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Siamo orgogliosi di presentare la sesta edizione del Bilancio Sociale (redatto nel 2026 e relativo all’esercizio 2025),
un traguardo fondamentale che non €& solo un momento di rendicontazione, ma una straordinaria finestra sul futuro.
Questa annualita ci offre I'occasione ideale per condividere una visione rinnovata ed entusiasta della nostra mission,
proiettando con forza la strategia e i valori della societa verso i prossimi e ambiziosi traguardi imprenditoriali.

Il Bilancio Sociale si conferma per noi una leva strategica di trasparenza e partecipazione. Affiancandosi ai dati economico
-finanziari, questo documento racconta I'impatto positivo, sociale e ambientale, che le nostre scelte generano sul territo-
rio, consolidando quel legame di fiducia che ci unisce a tutti i nostri stakeholder.

112025 e stato un anno straordinariamente ricco di energia e di successi chiave per Kairosforma, durante il quale abbiamo
gettato le basi per una crescita solida e sostenibile. Oggi, nel pieno del mio terzo anno alla guida della Societa come Ammin-
istratore Unico e a tre anni dall'insediamento della nuova compagine sociale, guardo al percorso compiuto con profondo
ottimismo e orgoglio. L'annualita 2025, che ci accingiamo a narrare, dimostra la straordinaria capacita operativa con cui
abbiamo trasformato la strategia in risultati concreti. Abbiamo navigato con successo la transizione verso la nuova
programmazione quinquennale 2021/2027: un nuovo e stimolante scenario che apre praterie di opportunita per lo sviluppo
di attivita formative all'avanguardia e di politiche attive del lavoro sempre piu efficaci e d'impatto.

Illavoro del 2025 ¢ stato quindi un formidabile trampolino di lancio. Se da un lato abbiamo concluso con successo le iniziative
precedenti, dall'altro abbiamo investito con decisione sul futuro, ridisegnando la nostra organizzazione interna.
Abbiamo dato vita a un nuovo modello organizzativo dinamico, valorizzando il talento e introducendo metodologie
di lavoro agili, pronte a sostenere con slancio la nostra imminente e vigorosa fase di espansione.

Questo Bilancio Sociale € lo specchio di un’azienda in salute, solida e proiettata in avanti. Ci troviamo in un momento storico
unico, e siamo pronti a cogliere con la massima determinazione e positivita le sfide e le grandezze dell’Agenda 2030
e del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Non vediamo I'ora di tradurre queste linee programmatiche in nuovi
progetti di valore per la nostra comunita.

Un grazie di cuore a tutta la squadra, alle risorse straordinarie che nel corso di questo 2025 hanno superato ogni sfida
quotidiana con competenza, passione e una dedizione encomiabile: siete voi il vero motore della nostra crescita. E infine,
il ringraziamento piu grande va a chi ci sceglie ogni giorno come partner strategico. Insieme, siamo pronti a guidare
I'innovazione, a far crescere le vostre organizzazioni e a costruire il futuro della formazione.

Il meglio deve ancora venire.

L’Amministratore Unico

federico Pesce



Il presente Bilancio Sociale fa riferimento all’esercizio finanziario 2025 di Kairosforma Srl Impresa Sociale. || documento
rendiconta le attivita svolte e risultati sociali ed economici raggiunti, verificando al contempo le responsabilita e gliimpegni
assunti nei confronti di soci, lavoratori, destinatari, committenti e, pili in generale, di tutti gli interlocutori (stakeholder)
con i quali 'Ente interagisce.

Ai sensidell'articolo 10, comma 2, del D.Lgs. 24 marzo 2006, n. 155, in linea con le “Linee guida per la redazione del bilancio
sociale da parte delle organizzazioni che esercitano I'impresa sociale” (Decreto 24 gennaio 2008) e in conformita alle Linee
Guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (Decreto 4 luglio 2019), Kairosforma ha redatto la presente relazione
uniformandosi ai pit recenti standard previsti per gli Enti del Terzo Settore.

Alla sua redazione hanno concorso I’Amministratore Unico, i Soci e lo staff tecnico di Kairosforma. Il Bilancio Sociale viene
sottoposto all'approvazione dei competenti organi sociali congiuntamente al Bilancio di Esercizio e depositato telematicamente
presso il Registro delle Imprese entro 30 giorni dalla sua approvazione.

Per garantire la massima trasparenza, Kairosforma da ampia pubblicita al documento attraverso i propri canali di comuni-
cazione, in particolare mediante:

Presentazione all'Assemblea dei Soci;
Distribuzione a dipendenti e collaboratori dell'impresa
Pubblicazione sul sito istituzionale entro 30 giorni dall’approvazione.



La Societa Kairosforma Srl - Impresa Sociale esercita in via stabile e principale un’attivita di impresa di interesse generale,
senza scopo di lucro e per finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale. Adotta modalita di gestione responsabili
e trasparenti, favorendo il pit ampio coinvolgimento di lavoratori, utenti e soggetti interessati. In via principale, la Societa
svolge attivita di educazione, istruzione e formazione professionale (L. 28 marzo 2003, n. 53), nonché attivita culturali
diinteresse sociale con finalita educativa (art. 2, comma 1, lett. d, D.Lgs. 112/2017).

Kairosforma srl Impresa Sociale

via Mamelin. 10/12- 35131 Padova

Ple CF:02495270270-T:041 5100598

web: Kairosforma.it pec: kairos-consulting@pec.it

Capitale sociale
Deliberato 240.000,00 €

Sottoscritto 240.000,00 €
Versato 240.000,00 €
Soci
ITINERA CONSORZIO Quote paria € 159.920,00 66,64%
MEDI SOCIETA DI MUTUO SOCCORSO Quote paria €59.680,00 24,86%
FORNASIERO ENNIO Quoteparia € 12.000,00 5%
WEB & CONSULTING S.R.L. Quote paria €8.400,00 3,5%
Capitale Sociale Kairosforma 5% ‘
ITINERA CONSORZIO 3,5% 159.920,00 €
MEDI SOCIETA DI MUTUO SOCCORSO 59.680,00 €
[ FORNASIERO ENNIO B 12.000,00€
B WEB&CONSULTINGS.R.L. B 8.400,00€
Amministratore Unico Revisore unico

PESCE FEDERICO - Rappresentante dell'impresa ROSSETTO FLAVIO
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3.2 La struttura organizzativa e le persone che operano in Kairosforma

Kairosforma nel corso del 2025 ha visto unincremento
del proprio staff di lavoro come di seguito:

Federico Pesce

Amministratore Unico

federicopesce@kairosforma.it

Stefano lezzi

Direttore Operativo

stefanoiezzi@kairosforma.it

Alice Tonello

Responsabile della progettazione

alicetonello@kairosforma.it

Giulia Vincenzi

Progettazione e Gestione

giuliavincenzi@kairosforma.it

Antonella Targa

Amministrazione e Controllo di Gestione

antonellatarga@kairosforma.it

Stefano Basso

Gestione Fondi Interprofessionali Fondimpresa e For.Te

stefanobasso@kairosforma.it

Mariateresa Zambolin

Gestione Fondi Interprofessionali For.Te e Fon.Coop

mariateresazambolin@kairosforma.it

Flodis Kadriu

Supporto gestione attivita Fondi Interprofessionali

flodiskadriu@kairosforma.it



Nel corso del 2025 Kairosforma si € avvalsa delle
seguenti consulenze:

CONSORZIO ITINERA per le attivita di:

consulenza del lavoro
buste paga
compliance

sicurezza sul lavoro

STUDIO PIETRASANTA per le attivita di:

consulenza fiscale
consulenza amministrativa
redazione

deposito bilancio

IPSOFT SRL per le attivita di:

assistenza informatica e ITC

WHCONSULTING per le attivita di:

consulenza per eventi online
social media management
gestione sito web

STUDIO LEGALE GIANNIOTTI per le attivita di:

consulenza legale

MEDI per le attivita di:

consulenza e sviluppo di piani di welfare aziendale

consulenza e sviluppo attivita di rete.

CENTRA S.R.L. per le attivita di:

portale acquisti



Kairosforma nasce nel 1990 a Venezia come luogo di incontro in cui le eccellenze dei servizi avanzati si confrontano
e si integrano per presentarsi unite sul mercato. Oggi &€ un'Impresa Sociale di formazione e consulenza capace di offrire
servizi di alta qualita per lo sviluppo organizzativo di imprese, enti pubblici e organizzazioni del Terzo Settore.

Con oltre 30 anni di esperienza, certificazione ISO 9001 attiva dal 1999 e solide collaborazioni istituzionali, Kairosforma
affianca manager e amministratori nelle sfide dell'innovazione. L'inserimento dell’organizzazione in una rete strutturata
(attraverso la recente modifica della compagine sociale) ha permesso di attivare sinergie trasversali che fungono da vero
e proprio motore di crescita (cfr. § 4.4).

Kairosforma opera nel settore della formazione a 360°, organizzando percorsi formativi sia "su misura" per le specifiche
esigenze del cliente, sia di ampio respiro (mainstream), valorizzando un mix di conoscenze teoriche e competenze pratiche.
Lavorando a stretto contatto con la Regione del Veneto, progettiamo interventi mirati per diversi target: occupati, giovani
in cerca di prima occupazione, persone in fase di reinserimento lavorativo o appartenenti a categorie svantaggiate.

Per i nostri clienti, agiamo come partner strategici di sviluppo: adottiamo un approccio multidisciplinare e collaborativo,
convinti che ogni professionista della nostra rete sia un catalizzatore di idee in grado di generare valore condiviso per sé,
per il cliente e per il territorio.



Kairosforma interagisce con una vasta e complessa rete di interlocutori. | nostri principali stakeholder includono:
Pubblica Amministrazione, Universita, Comunita e Associazioni Datoriali, Enti del Terzo Settore, Banche e Assicurazioni,
Sindacati, Clienti, Soci, Dipendenti e Collaboratori, Fornitori e Network di Societa partner.

Kairosforma & inoltre un soggetto fortemente radicato e qualificato:

Ente accreditato presso la Regione del Veneto per la Formazione Continua e Superiore (Cod. 1348)
e per i Servizi al Lavoro (Cod. L226).

Autorizzazione ministeriale all’esercizio dell’attivita di ricerca e selezione del personale (dal 2008).
Sistema di gestione qualita certificato UNI EN ISO 9001:2015.

Azienda certificata Uni-PdR 125:2022

Azienda certificata per la Parita di Genere (UNI-PdR 125:2022).

Ente attuatore qualificato presso i principali Fondi Interprofessionali (Fondimpresa, For.Te, Fon.Coop, Fondirigenti).



Grazie al ruolo del socio di maggioranza (Consorzio Itinera), nel corso del 2025 Kairosforma ha ulteriormente esteso
le sinergie interne allarete societaria, erogando consulenza e formazione specialistica a diverse societa partner e controllate,
sviluppando inoltre progettualita di sistema in stretta collaborazione con realta come Medi, UNA e Impresa Sociale.

Qa ethicfood
e e " SOBRDE unico

codesssanitd

Le attivita specifiche nell’attivazione della rete saranno declinate al successivo paragrafo 5.



Nel corso del 2025, oltre alla valorizzazione delle numerose partnership attive, sono state consolidate nuove collaborazioni,
che potranno essere ulteriormente rafforzate e sviluppate nel 2026. Di seguito vengono presentate le principali.

Avwviato il partenariato che prevede il coinvolgimento dell’Associazione di
categoria per sviluppare sinergie con le aziende di settore manifatturiero,
nonché la diffusione di iniziative progettuali nell’ambito degli interventi
finanziati dalla Regione del Veneto (FSE+21/27) e Fondimpresa.

Capofila di un gruppo di lavoro che ha visto la presentazione dei seguenti
progetti: “F.O.R.T.l. Giovani: Formare, Orientare e Realizzare Talenti e
Innovazione a favore dei Giovani” FONDO SOCIALE EUROPEO PLUS - PR
VENETO 2021-2027 - Priorita 4 Occupazione Giovanile - Obiettivo
Specifico a) DIREZIONE LAVORO - DGR N. 729 del 22/06/2023 - Giovani
Energie - Azioni sperimentali per |'attivazione dei giovani nella definizione
del proprio percorso formativo e professionale. Approvato con DDR 1469
DEL 16/11/2023 - Cod. Prog. 2749-0001-729-2023. “ALIANTE - Prendiil
vento del cambiamento” FONDO SOCIALE EUROPEO PLUS - PR
VENETO FSE+ 2021-2027 - Priorita 3 - Inclusione Sociale - Obiettivo
Specifico h) ESO4.8. - Direzione Lavoro - “PASSI: Percorsi di Attivazione
per lo Sviluppo Sociale e I'lnserimento lavorativo” - DGR n. 425 del 16
aprile 2024 - Cod. progetto 2749-0002-425-2024: approvato con Decreto
n. 408 del 31/07/2024.

Ente di formazione e consulenza accreditato alla formazione continua e ai
servizi al lavoro, certificato secondo la norma ISO 9001.

La loro missione & sostenere la crescita economica e culturale delle imprese
del territorio, attraverso lo sviluppo delle competenze e delle abilita delle
persone.

Team di esperti nel campo della finanza agevolata e della consulenza
aziendale, dedicati a guidare le aziende attraverso l'intricato mondo delle
opportunita finanziarie. La loro specializzazione risiede nel disegno,
progettazione e gestione di programmi innovativi di sviluppo e cooperazi-
one economica e sociale. Forniscono un supporto completo ad aziende ed
istituzioni, aiutandole a navigare attraverso il panorama dei contributi
pubblici e delle agevolazioni.

Organizzazione non-profit che promuove un’economia sostenibile e
solidale attraverso l'elaborazione e I'implementazione di strumenti opera-
tivi per la transizione ambientale-sociale. La fondazione si ispira alle
pratiche nazionali e internazionali per diffondere una cultura di sostenibil-
ita basata su principi di equita e responsabilita sociale.



Kairosforma offre un piano formativo variegato, nato con l'idea di costruire un luogo di formazione e di aggiornamento
in grado di fornire strumenti operativi per un percorso di valorizzazione delle competenze individuali e professionali.

Da sempre attenta alle esigenze formative e occupazionali delle persone e agli obiettivi di sviluppo delle organizzazioni,
Kairosforma opera a supporto di percorsi di miglioramento che permettono di coprire i gap di competenza dei lavoratori
sulla base dei fabbisogni delle aziende clienti.

| principali servizi offerti da Kairosforma sono:

Erogazione di formazione all'interno di specifici cataloghi dedicati a privati ed imprese;

Progettazione strategica della formazione in azienda;

Progettazione, erogazione e rendicontazione delle attivita formative legate ai finanziamenti pubblici e privati;
Accompagnamento alla creazione di piani di sviluppo aziendale;

Supporto nella gestione delle Risorse Umane.

Nel corso del 2025 & proseguita, in maniera prevalente rispetto al volume di attivita svolte da Kairosforma, la presentazione
e gestione di Piani Formativi nel’ambito di bandi per conto di nostri clienti in particolare nell’ambito dei Fondi
Interprofessionali e delle DGR Regione Veneto FSE.



Fondo interprofessionale per la formazione continua di Confindustria, Cgil, Cisl e Uil.
Finanziala formazione dei lavoratori nelle imprese aderenti. Promuove la cultura della
formazione come strumento essenziale per I'innovazione, lo sviluppo, la tutela della
occupazione, la valorizzazione del personale.

Avviso 5/2024 ha preso il via il 03 aprile con attivita formativa svolta principalmente nel 2025 e le attivita si concluder-

anno il 05 marzo 2026.

L'attivita di rendicontazione dovrebbe chiudersi al 29 aprile 2026



Avviso 2/2023 Catalogo Formativo Competenze di Base - 2” sportello - nuovo progetto ammesso a finanziamento
a giugno 2024, con conclusione delle attivita al 31 gennaio 2025, con buona parte delle attivita formative svolte quindi
nel corso del 2024.

Il progetto € stato presentato e approvato a giugno 2024, le attivita si sono svolte tra meta 2024 e l'inizio del 2025,
con rendicontazione conclusasi a marzo 2025.



Nuovo Avviso 1/2025 Catalogo Formativo Competenze di Base - 1* sportello - nuovo progetto presentato a maggio
2025 e ammesso a finanziamento a luglio 2025, con conclusione delle attivita prevista a meta marzo 2026, ma anticipata
poi al 16 febbraio, con buona parte delle attivita formative svolte quindi nel corso del 2025.

Il progetto € stato presentato e approvato a luglio 2025, le attivita si sono svolte tra meta 2025 e andranno a chiudersi
verso l'inizio del 2026, con rendicontazione prevista a marzo 2026.



Avviso 3/2025 “Formazione a sostegno dell'innovazione digitale e/o tecnologica di prodotto e/o di processo nelle imprese
aderenti”, progetto presentato il 30 settembre 2025.

Il progetto € stato presentato e approvato a luglio 2025, le attivita si sono svolte tra meta 2025 e andranno a chiudersi
verso l'inizio del 2026, con rendicontazione prevista a marzo 2026.



Diversi Progetti a valere sul conto FORMAZIONE delle imprese aderenti al Fondo sono in fase di gestione.

E il Fondo per la formazione continua dei dipendenti delle aziende aderenti al
Fondo, che operano nel settore terziario: commercio, turismo, servizi,
logistica, spedizioni e trasporto. Al Fondo aderiscono e possono aderire
aziende di altri settori economici.

Nel corso del 2025 Kairosforma & orgogliosa di aver confermato la posizione nell’elenco dei soggetti Attuatori accreditati
nel sistema di Rating istituito dal Fondo al fine di garantire la qualita di erogazione dei Piani Formativi. Il rating assegnato
alla nostra organizzazione e in merito alla valutazione derivante dal trend qualitativo di gestione dei piani
per conto delle nostre aziende clienti.



E quindi proseguita la proficua gestione in qualita di attuatore dei progetti finanziati alle ns aziende Clienti nel corso del 2025.
Sono state realizzate diverse iniziative progettuali (prosecuzione di Piani attivi e nuovi piani finanziati) che di seguito
schematizziamo.

Entro settembre 2025 é stata gestita e portata a termine la formazione a valere sull’Avviso 1/2024 bandito dal Fondo
For.Te approvato per n. 5 progetti formativi:

CONTABILITA PER LO SVILUPPO AZIENDALE
SMART MANAGEMENT PER L'IMPRESA
DIGITAL BUSINESS MARKETING

IMPRESA DIGITALE 4.0

EMPOWER YOUR SOFT SKILL

Kairosforma ha avuto a disposizione un plafond di € 120.000,00, di cui si &€ rendicontato € 118.250,00. Il catalogo
si @ confermato uno strumento molto interessante, prevedendo voucher di 3.000,00 0 4.500,00 euro in base alle dimensioni
aziendali, strutturato su moduli formativi da 8/12/16 ore e assegnabile al singolo lavoratore fino ad esaurimento del
plafond a disposizione di ogni azienda aderente. E uno strumento snello e che permette alle aziende di rispondere in
maniera veloce ed efficace a specifiche necessita formative di base dei lavoratori.



Fon.Coop ¢ il Fondo Paritetico Interprofessionale Nazionale per la Formazione
Continua nelle imprese cooperative.

Nel corso del 2022 é stata ottenuta, mediante la presentazione di specifica istanza, la qualificazione di Kairosforma quale
attuatore nell’ambito del Fondo Interprofessionale Fon.coop a livello nazionale (precedentemente provider autorizzato solo
per la Regione Veneto). La qualificazione ci permette di operare a supporto delle societa partner nell’ambito della cooperazione
sociale, nella presentazione e gestione di piani formativi.

Tralafinedel 2023 e il 2024 sono stati presentati e gestiti diversi piani formativi come da tabella:

| progetti sono stati avviati nel corso del 2024 e termineranno la conseguente fase di gestione e rendicontazione nel 2025, tra questi
i due progetti RETICOOP e AAA. - Aumentare I'Attenzione Ambientale per motivi organizzativi hanno richiesto una proroga
delle attivita, di conseguenza vedranno I'erogazione soprattutto a valere sul 2026 con data rendicontazione da definire.
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5.2 |1 Progetti Formativi a Valere sui finanziamenti Regionali

5.2.1 - | Progetti in conclusione riferiti alla programmazione regionale 2021-2027
Realizzazione di attivita progettuali nell’ambito dei bandi (su specifiche DGR) attuative della
programmazione POR FSE 2014 - 2020 e FSE+ 2021-2027 a valorizzazione dell’accreditamento
per la Formazione Superiore e per la formazione continua.

112025 si & contraddistinto per un aumento significativo delle attivita, a seguire sintesi:

Progetto DGR 110_2024 Formazione continua professionisti “AGE DIVERSITY MANAGEMENT"
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Progetto DGR 1190_2024 Formazione superiore “Work Experience - Un'esperienza su misura”
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Progetto DGR 231_2024 Formazione continua aziende “FORMAZIONE CONTINUA”

BILANCIO SOCIALE 2026
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Tuttifrutti: coltiviamo competenze digitali e sostenibili

BILANCIO SOCIALE 2026
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Progetto DGR 110_2024 Formazione continua professionisti “AGE DIVERSITY MANAGEMENT”
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5.3 Attivita di convegnistica ed organizzazione eventi

Nel corso del 2025 & proseguita I'attivita di convegnistica in partnership con il Comune di Spinea (VE).

EVENTO N. 1 DEL 23/05/2025 EVENTO N. 2 DEL 11/07/2025
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EVENTO N. 3 DEL 10/11/2025
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A dicembre 2025 Kairosforma ha erogato un webinar dedicato alla Direttiva UE 2023/970

WEBINAR DEL 17 DCEMBRE 2025

EVENTO DEL 15 DICEMBRE 2025

Progetto: “Think Care” Codice 1348-0001-110-2024 DGR 110, evento finale del 15/12/2025
"Passaggio Generazionale e Age Diversity"— Evento Finale
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Progetto: “R..M.A. - Radici, Inclusione, Mestieri, Arti” Codice 1348-0001-1143-2024 DGR 1143 del 11/10/2024 "
PASSI PLUS - PERCORSI AVANZATI PER LO SVILUPPO SOCIALE E L'INSERIMENTO LAVORATIVO "
— Workshop di avvio

WORKSHOP DEL’11 GIUGNO 2025



Nel corso del 2025 sono state sviluppate e rafforzate alcune progettualita di rete attivando le sinergie e i know-how interni
alle societa partner. A seguire un breve richiamo alle iniziative maggiormente interessanti.

Nel 2025 si & concretizzato, sul piano della gestione operativa, il lavoro di progettazione svolto nel corso del 2024 per
supportare e affiancare alcune societa nella predisposizione dei Piani Formativi relativi alle iniziative promosse dal Minis-
tero del Lavoro e delle Politiche Sociali nel’ambito dell’Avviso Fondo Nuove Competenze - terza edizione.

Kairosforma S.r.l., in qualita di ente erogatore e certificatore, non solo ha operato come provider interno per le societa
partner, ma ha anche ampliato il proprio raggio d’azione, presentando diverse iniziative progettuali e supportando
la predisposizione dei Piani, con particolare riferimento all’'organizzazione delle attivita formative e al rispetto delle regole
previste dai Fondi Interprofessionali di riferimento per le diverse aziende.

Di seguito un riepilogo:

Nei primi mesi dell’anno si € invece sviluppata la fase strategica di progettazione della terza edizione, che ha portato alla
presentazione dei progetti a partire dal 10/02/2025.

Un contributo particolarmente significativo € derivato dalla partnership con la societa di consulenza 4F: 12 dei 18 progetti
presentati, infatti, erano riferiti ad aziende seguite da 4F.

Le prime approvazioni sono state ricevute in data 29/08/2025, consentendo I'operativita sui portali dei rispettivi fondi
interprofessionali delle aziende coinvolte (prevalentemente Fondimpresa, ma anche For.Te, Fondartigianato e un’azienda
privadifondointerprofessionale) e 'avvio della fase di erogazione della formazione, che dovra concludersi entro 365 giorni
dall’approvazione.
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Nel 2025 Kairosforma ha erogato due percorsi formativi al Comune di Padova dal titolo “Gestire gruppi di lavoro in maniera
efficace" di 16 ore e "Lavorare inteam" di 12 ore per due edizioni. | percorsi si sono svolti trafebbraio e aprile 2025. Al termine
dei due percorsi formativi sono previsti degli incontri di follow-up a distanza di un mese dal termine della formazione.

Al termine del percorso “Gestire gruppi di lavoro in maniera efficace" € stata svolta un’attivita di coaching per figure apicali
delladuratadi8ore.

L'offerta economica per i due percorsi formativi ha tenuto in considerazione anche i costi di coordinamento, tutoraggio,
monitoraggio e segreteria didattica. Il costo totale dell’'offerta & stato di € 6.000,00.

Nel 2025 Kairosforma ha ottenuto I'affidamento del servizio di attestazione delle competenze acquisite dai giovani che hanno
svolto il servizio civile universale in ambito Digitale nell’'anno 2024/25. Le attivita si sono svolte da febbraio 2025 a novembre
2025.

Le azioni attivate sono state:

e webinar di presentazione del percorso tenuto da un Operatore del Mercato del Lavoro;

e colloqui individuali di 1 ora di bilancio delle competenze allo scopo di indagare motivazioni, orientamenti professionali
e potenzialita di ogni partecipante;

e Formazione di gruppo della durata di 2 ore, articolata in quattro edizioni in presenza e rivolta a tutti i partecipanti
per potenziare I'autoconsapevolezza e le abilita di autovalutazione;

e coaching di gruppo, della durata di 2 ore per 4 edizioni in presenza rivolto a tutti i partecipanti per il miglioramento
delle competenze relazionali, professionali e motivazionali;

e analisi delle evidenze raccolte, validazione delle competenze e attestazione finale delle competenze e conoscenze
acquisite durante il percorso.

A seguito della candidatura presentata alla fine del 2024 come soggetto ospitante di tirocini nell'ambito del Progetto Rete,
I'azienda Rangers Srl € risultata beneficiaria del contributo previsto dall’iniziativa.

Dopo la firma della convenzione tra Kairosforma e Rangers Srl, avvenuta nel maggio 2025, sono stati avviati tre tirocini.
| percorsi, della durata di sei mesi ciascuno, si sono svolti regolarmente e senza criticita nel periodo compreso tra giugno
e dicembre 2025.

Nel corso del mese di dicembre 2025 é stata avviata la raccolta della documentazione necessaria alla predisposizione
del rendiconto, successivamente presentato nel febbraio 2026.

Il contributo complessivo del progetto ammonta a € 30.000,00, corrispondente a un voucher di € 10.000,00 per ciascun
tirocinio attivato.
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6. RENDICONTAZIONE QUALITATIVA
E QUANTITATIVA ATTIVITA DEL 2025

L’anno 2025 é stato caratterizzato da una densa e proficua attivita di programmazione e sviluppo progettuale su tutte
le linee attivabili. La maggior parte dei progetti presentati tra la fine del 2024 e I'inizio del 2025 ha ricevuto esito positivo.
Una parte delle attivita di gestione proseguira nel 2026.

6.1 | numeri delle attivita 2025

ORE DI FORMAZIONE PRODOTTE (2019-2025)



L'attivita & proseguita con un andamento positivo. Si € osservato un incremento dei progetti nell’ambito dei Fondi For.Te.
e Fon.Coop, con particolare riferimento alla gestione dei diversi piani aziendali, nonché una crescita significativa delle attivita
legate a Fondimpresa, anche a seguito dell’ampliamento della qualifica.

Le attivita relative ai progetti FSE sono aumentate con riferimento a entrambi gli ambiti di accreditamento: Formazione
Continua e Servizi al Lavoro. Il maggior volume di lavoro ha riguardato soprattutto la gestione delle work experience
e delle iniziative di formazione continua. Per quanto riguarda il Fondo Nuove Competenze, si prevede un picco di attivita
nellambito della terza edizione, in particolare durante la prima parte del 2026.
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6.2 | nostri partner nella gestione delle attivita

Le attivita formative e consulenziali attingono ad una fitta rete di partner. Anche nel corso del 2025 Kairosforma ha operato
con oltre 150 aziende clienti.




Kairosforma & un soggetto che da anni si dedica alla formazione permanente di persone inserite in societa di vari settori.
Svolge con cura e attenzione la propria attivita, la progettazione ne ¢ il fulcro attorno al quale I'Alta Direzione ha costruito
un punto di forza da mettere al servizio dei propri clienti.

Kairosforma, per le aziende committenti, intende assumere il ruolo di “partner”, attraverso I'espressione di un contributo
allaloro crescita, riconoscibile nel potenziamento delle loro organizzazioni in particolare a livello di risorse umane, dei prodotti
e dei servizi destinati alla Clientela. Kairosforma intende accrescere e incrementare le potenzialita dei propri Clienti
sul versante marketing migliorandone I'efficacia interna, riducendone i costi aziendali e contribuendo cosi ad una loro maggiore
competitivita sui mercati.

Accanto alla spiccata attenzione al Cliente, Kairosforma intende attuare il proprio business ponendo la dovuta attenzione
alle aspettative degli altri attori con cui opera, in particolare dipendenti e professionisti, fornitori di prestazioni.

Kairosforma assume come criterio guida ai sensi della ISO 9001 2015 la soddisfazione del Cliente, sia esterno che interno che
diventa paradigma qualificante I'adeguatezza della propria attivita.

Ogni intervento di Kairosforma e pertanto improntato al raggiungimento di un elevato livello di qualita per garantire una
prestazione efficace.

Ogni intervento di Kairosforma deve essere caratterizzato da:

ascolto dei bisogni del Cliente;

elevate prestazioni ed attenzione ai risultati;

analisi degli esiti finalizzata al miglioramento continuo;

trasparenza nei rapporti conil Cliente;

analisi dei rischi finalizzata alla riduzione dell'impatto sul processo prestazionale.

Kairosforma considera il sistema di qualita certificato ai sensi della ISO 9001 2015 come la concreta evidenza dell'impegno
che I'azienda esprime nella gestione dei processi organizzativi.

Per Kairosforma, la rispondenza alle esigenze del Cliente si traduce e si misura in termini di livello di analisi del fabbisogno
formativo e/o consulenziale, progettazione di interventi mirati, loro realizzazione, monitoraggio, verifica e valutazione.



E noto come la parita di genere sia motore di crescita economica e di sviluppo. Poiché la distribuzione dei talenti e delle capac-
ita tra uomini e donne ¢ la stessa e le donne in media detengono un capitale umano e una produttivita non inferiore a quella
degli uomini, una piena valorizzazione del talento femminile diventa elemento fondamentale nella creazione della crescita
economica. Inoltre, il lavoro femminile rappresenta un contributo diretto alla crescita economica. La partecipazione delle
donne alle decisioni economiche e politiche comporta inoltre un ampliamento delle prospettive che & essenziale per spingere
I'innovazione e la performance.

La letteratura recente sottolinea che le aziende pit inclusive sono in grado di creare un valore piu elevato. Da decenni sono
numerose le evidenze non-accademiche che identificano la correlazione positiva tra la presenza di donne in posizioni
decisionali e le performance aziendali. Studi rigorosi hanno stimato I'effetto causale che una leadership femminile ha sui
risultati economici.

In parte la relazione positiva dipende dalle caratteristiche individuali specifiche delle donne (avversione al rischio, capacita di
negoziare, visione di lungo periodo, sensibilita ai temi di sostenibilita), dalle modalita di relazionarsi, dalla capacita di interagire
in gruppi, e in generale da quello che & definito lo stile di leadership femminile, piti inclusivo e orientato all'innovazione di
quello maschile.

In parte, la relazione positiva puod essere vista come il risultato di una competizione benefica che si innesca quando le donne
prendono parte al processo di selezione: quando le posizioni di leadership si aprono a uomini e adonne e la platea dei candidati
si allarga, il livello di qualita migliora e la selezione diventa piu efficace.

Gli obiettivi periodici ed i relativi impegni per la Qualita vengono definiti durante la redazione del bilancio previsionale
economico-finanziario, verificati periodicamente in occasione del riesame della Direzione e divulgati nelle forme pit oppor-
tune a tutto il personale.
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8. SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA

Stato Patrimoniale Abbreviato
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Conto Economico Abbreviato
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Conto Economico Abbreviato



| valori fondamentali su cui Kairosforma fonda il proprio operato, in ottica di trasparenza e di eticita dell’azione

imprenditoriale sono:

Integrita nel rispetto di Leggi e Regolamenti

Ripudio di ogni forma di discriminazione

Centralit3, sviluppo e valorizzazione delle risorse umane ed equita dell’autorita
Radicamento territoriale

Trasparenza ed etica degli affari

Qualita

Diversita

Attenzione all’Ambiente

Legalita e contrasto del terrorismo e della criminalita

Kairosforma ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo previsto dal D.Lgs. 231/2001. Il processo

di costruzione dello stesso ha prioritariamente assicurato 'adempimento sostanziale delle prescrizioni normative, ma ha anche
rappresentato occasione di sistematizzazione organizzativa e possibilita data ai diversi interlocutori di intervenire nella
segnalazione di criticita. Kairosforma ha quindi nominato un ODV ai sensi D.lgs. 231/2001 e composto attualmente

dall’Avv. Simonetta Fornasiero.

E riproposto I'obiettivo, gia anticipato nei precedenti esercizi, di rivisitare nel prossimo biennio, anche in affiancamento ad un
processo di riorganizzazione e crescita in atto, gli strumenti di rendicontazione del proprio operato e la documentazione

dei processi quali:

Sistematizzazione del Codice Etico di comportamento
Sistema di Privacy
Rating di legalita.
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10. MONITORAGGIO SVOLTO DALL'ORGANO
DI CONTROLLO

KAIROSFORMA SRL IMPRESA SOCIAL E

Sede Legale: V1A MAMELI, 10/12 - PADOVA (PD)
Iscritta al Registro Imprese della CCIAA DI PADOVA
CF. e numero iscrizione: 02495270270
Iscrittaal REA.n. PD 421219
Capirale Sociale sottoserltto €: 240.000,00 Inreramente versato

Partlta IVA: 02496270270

Relazione unitaria del Sindaco unico
all’assemblea dei soci

All'Assemblea dei soci
della KAIROSFORMA SRLIMPRESA SOCIALE

Premessa

1l Sindaco Unico, nell’esercizio chiuso al 31/12/2025, ha svolte sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e segg, del
codice civile sia quelle previste dall’art. 2409 - bis del cadice civile.
La presente relazione unitaria contiene la “Relazlone del revisore indipendente al sensi dell’art. 14 del D.Lgs.

39/2010" ¢ la "Reluzione ui sensi dell'sre. 2429, comma 2 del codice ¢lvile”

Relazione unitarts del Sindaco Unico 1
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Relazione del revisore indipendente ai sensi dell'art. 14 del
D.Lgs. 39/2010

Relazione sulla revisione legale del bilancio Abbreviato

Giudizio senza modifica

Ho svolto Ja revisione legale dellallegato hilancio della KAIROSFORMA SRL JMPRESA SOCIAL E, costitvito dallo

state patrimoniale al 31/12/2025, daf conto economntes per I'esercizlo chiuso a tale data ¢ dalla nota integradva,

A mic giudizio, il bilancio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimeniale e
finanziaria della Societa a) 31/12/2025 ¢ del risultato economico per l'esercizio chiuso a 1ale data, in conformita

alle norme ftaliane che ne diseiplinano i crlter] di redazione,

Elementi alla base del giudizio senza modifica

Ho svolto ia revisione legale in conformita al principi di revisione internazionali {ISA Italia). Le mie responsabifits af
sensi di tali principi sana ulteriormente descritte nella sezione “Responsahilita del revisore per la revisione legule

del bitancio™ della presente relazione. Sone indipendente rispetto alla Soctets in conformits alle norme e ai prineipi

in materia di etica ¢ di indipend pplicabili nell'ordi to italiano alla revisione legale del bilancio. Ritengo

di aver acguisito elementi probativi sufficienti ed appropriuti su cui basare il mio giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del coliegio sindacale per il bilancio

Gli amrinistratori sono responsabili per la redazione del bilancio che fornisca una rappresentazione veritiera ¢
corretta in conformira atle nerme italiane che ne disciplinane i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge,
per quella paree del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che

non contenga errori significativi dovuti s frodi 0 a comportamenti o eventi non inenzionali,

Gl inistratori sone resy bili per [a valutazione della capacita delia Sacieta dj continuare ad operare come

un'entitd in funzlonamento e, nella redazione del bilancle, per Iapprapriatezza dell’utilizzo del presupposto della

continuitd aziendale, nonché per una adeguata imformativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto

Relazione nnitaria del Sindace Unica 2
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della continuita aziendale nella redazione del bilancio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per

la liquidazione della Societs o per I'interruzione dell'attivita o non abbiano alternatve realistiche a tali sceite.

1 Collegio Sindacale ha la resp bilita della vigi nei termini previsti dalla legge, sul processo di

predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita del revisore per la revisione legale del bilancic

I mici obiettivi sona [

q 5

i una ragioneveole sicurezza che il bilancio nel suo pl non c¢
errorl significativi, dovut a frodl o a comportamenti ¢ eventl non intenzionall, e l'emissione di una relazione di
revisione che includa il mie giudizio, Per ragionevole sicurezza si intende un Hvello elevato di sicurczza che,
tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione legale svolta in conformita ai principi di revisione internazionali

{ISA ftalia) individui sempre un errore significative, qualora esistente. Gl errori possono derivare da frodi o da

comportamenti o eventi non it € SONo « ati signilicativi qualora ¢i si possa ragionevolmente
attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grade di influenzare le decisioni economiche degli

utilizzatori prese sulla base de] bilancio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita al principl dl revislone Internazionali {ISA ltalia), ho
esercitato il giudizio professivnaie e ho mantenuto lo scetrielsmo professionale per tutta la durata della revisione
contabile. Inoltre:

» hoidentificato ¢ valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovutia frodioa
comportamenti o eventi non intenzionali; ho definita ¢ svolto procedure di revisione in risposta a tali
rischi; ho acquisita elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio. I rischio di
non individvare un errore significative dovuto a frodi € piu elevato rispetto al rischio di non individuare un
crrore significative derivante da comportarenti o eventi non intenzionali, paiché 1a frode pua implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissionl intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzatere del
controllo interno;

*  hoacquisito una comprensione del cantrollo interna rilevante ai fini della revisione contabile allo scepe di
definire procedure di revisione appropriate nelle circostainze e non per espriracre un giudizio sull'efficacia
del contraflo interne della sovieta;

»  ho valutate 'apprapriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevelezza delle stime contabili
cficrtuate dagli amministratori, inclusa ta relativa informativa;

*  sono glunto ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuith aziendale e, in base agll elementi probativi acquisit, sull’eventuale esistenza

di una incertezza significativa riguarda a eventi o circostanze che passono far sorgere dubbi significativi

Relaziane unitaria del Sindaco Unica 2
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sulla capacita della societd di continuare ad operare come un'entita in funzienamento. In presenza di
un'incertezza significativa, yono tenuto a richiamare 'attenzione nella relazione di revisione sullua relativa
informativa di bilantio, ovvero, qualera tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni sonn basate sugli etementi probativi acquisiti fino alla
data della presente refazione. Tuttavia, cventi ¢ circostanze successlvt pussono comportare che la socletd
cessi di operare come wn'cntita in funzlonamento;

= ho valutaro la presentazione, la strutuurs € il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo complesse, inclusa
Vinformativa, e se il biluncio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in mada da fornire
una corretia rappresentazione;

* hocomunicate ai responsabili delic attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richicsta daghi ISA Tualia, tra ghi altr aspetti, ks portata e lu tempistica pianificate per la revisione contabile e
| dsultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze signillcative nel controlle interno identificate nel

corso della revisione contabile.

Relazione sull'attivita di vigilanza ai sensi dell'art. 2429,
comma 2, c.c.

Nel carso dell'esercizio chiuso il 31/12/2025 1a mia attivitd € stata ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di
comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglie Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili, nel rispetto delle quali ho effettuato 'autovalutazione, con esita positivo, per ogni componente il Callegin

Sindacale.

Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.
1l progetto di Bilancio d'esercizto chiuso a1 31/12/2025, che I'Organo Amministrativo ci ha fatte pervenire ai sensi

dell'art. 2429 del codice civile per il dovuto esame, & stata redatto secondo le disposizioni del D.L. n, 127/91 ¢ si

compene di:
»  starp patrimoniale
*  CONW economico

* nota integrativa

Ilrisultato d’esercizio evidenzia un utile di € 9.863, il guale trova riscontro nei seguenti dati sintetici

Relanone unstaria del Sindaco Unica 4
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Stato Patrimoniale

Descrizione
IMMOBILIZZAZIONI
ATTIVO CIRCOLANTE
RATEI € RISCONTI
TOTALE ATTIVO

Descrizione
PATRIMONIO NETTO

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
DEBITI
RATE| E RISCONTI

TOTALE PASSIVO

Conto Economico

Deserizione
VALORE DELLA PRODUZIONE
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIQN]
COSTI DELLA PRODUZICNE
DIFFERENZA TRA VALORE £ COST! DELLA PRODUZIONE (A - B)
RISULTATO PRIMA DELLE RMPOSTE (A-B+-C+D}

IMPGSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E
ANTICIPATE

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

Buancioal 3),12/2025
Esercizio 2025 Esercizio 2024 Scostamenta
13312 22691 9.37%-
1.693.632 1.098.374 595.464
25.4432 18.239 7.224
1.732.393 1.139.084 593.309
Esercizio 2025 Esercizio 2024 Srastamenta
105.189 98.009 7,180
40.021 24.407 15.614
1.5B4.71%9 1.012.202 572517
2,444 4466 2.002-
1.732.393 1.139.084 593.209
Izlo 2025 inlo 2024 $i
1.156.792 917.040 239.752
99.213 618,557 291.356
1.118.244 B7B.075 240.16%
38.548 38.965 417-
23.055 33.923 10.848-
13.1%2 7.96%- 21161
9.863 41.892 22.029-

Nel corse dell'esercizie in esame sl & vigilato sull'osservanza della legge e dello Statuto soclale e sul rispetto dei

principi di corretta amministrazione.

Nello specifice dell'operato si riferisce quanto segue:

* si ¢ partecipato alle assemblee dei soci ed alle rivnioni dell'Organoe Amministrativa, tutte svoltesi nel

rispetto delle norme statutarie ¢ legislative che ne disciplinano il funzionamento ¢ per le quali si puo

ragionevelmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla legge ed allo Statuto sociale, ¢ non

sono tali da comprometrere I'lnregritd del patrimonio sociale,

Aazione imitacis del Sindaco Unico
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* 51500 ottenute dall'Organo amministrativo, durante le riunioni svelte, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedlizile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo
eeonomico, finanziarie ¢ patrimoniale, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in
base alle informazioni acquisite, non ho asservazioni particolari da riferire. 8i pua ragionevolmente
assicurare che l¢ azioni deliberate ¢ poste in essere sono conformi alla legge ed allo statuto saciale ¢ nen
sono manilestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse 0 in contrasto con le
delibere assunte dall'Assemblea o tali da compromettere I'integrita del patrimenio sociale,

* ho acquisito conoscenza e vigilate, per quanto di mia campetenza, sult’'adeguatezza e sul funzionamento
dell'assetto organizzativo delia societd, anche tramite la raceolta di informazioni dai responsabili delle
funzioni e a tale riguardo non ho esservazions particolari da riferire.

«  ho acquisito conoscenza e vigilsto, per quanto di mia competenza, sull'adeguatezza e sul funzionamento del

sistema amministrative-contahile, nonché sull’affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i

fatti di gestione, mediante l'ottenimenta di infor ioni dai resy bili delle funziovi e 'esame dei

dorumenti aziendali, e a tale riguardo, non ho osservazioni particolari da riferire,

= nomnsi & rilevata l'esistenza di operazioni atipiche o inusuali, anche con riferimento a guetle svolte con
societa del gruppe o comunque con parti correlate.

¢ nonsong pervenute denunce ex art. 2408 del codice civile né esposti da parte di terzi.

* non risultano ricorsi ex art. 2409 del Codice Civile.

» nelcorso dell’esercizio hon sono statl rifasclati dal Sindaco Unieo parerd previst dalla legge.

* nel corso dell’'esercizio nun ho effettuato segnalazioni all'Organo Amministrativo ai sensi e per gli effettidi
cui all'art. 25-octies D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 e non sono pervenute segnalazioni da parte dei creditari
pubbl
sexies DL 6 novembre 2021, n. 152, convertito dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, e successive

i qualificati ex art, 25-novies D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 o ai sensi e per gli effetti di cui all'art, 30-

moditicazioni.

*  nel corso dellattivita di vigilanza svolta, e sulla base delle informazioni ottenute, non sono state rilevate
altre omissioni, fatti censurablli, lrregolarita o comunque fatt significativi tall da xichiederne {a denunzia o
la sola menztone nella presente relazione.

*  per quanto sopra evidenziato I'Organo di Contrello ritiene che 'esercizio sariale presenti nel complesso

risultati in linea con le previsioni ¢ le valutazioni esposte dall'Organo Amministrativo.
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Attivita di vigilanza ai sensi dell’articolo 10 comma 3 def D. Lgs. 112/2017

Dhurante I'esercizio ho monitorate 'osservanza delle finalitd sociali da parte dell'lenpresa Sociale, con parucolare
riguardo alte disposizioni di cui agli articoli 2, 3, 4, 11 ¢ 13 del D. Lgs. 112/2017 e, a tal riguardo, non ho
osservazioni pardcolari da riferire,
Nello specifico, ho riscontrato che I'Tmpresa Sociaie ha:
¢  escrcitato in via stabile e principale le attivita di cui all'articole 2 comma 1 in canformita con le norme
particalari che ne disciplinane l'esercizio;
= perseguito l'assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione di utili ed avanzi di gestione

esclusi te allo svolgi dell'attivita statutaria o allincremento del patrimonio e all'osservanza

del divieto di distribuziene anche indiretia di udli, salvo quanto prevista dal comma 3 dell'articolo 3 e

dall'articolo 16 del D, Lgs. 112/2017.

L'organo di inistrazione ha predisposto il bilancio sociale, ai sensi dellart. 9, comma 2 del D. Lgs. 112/2017,
secondo le nuove Linee Guida dettate dal Decreto 04/07/2019 del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali
(Adozione delle Linee guida per la reduzione del bilancio suciale degli Entl del Terzo Settore),
Ferma restando le responsahilitd dell’organo di amministrazione per la predisposizione del bilancio sociale
secondo le modalita e le tempistiche previste nelle norme che ne disciplinano la redazione, 'organo di controllo ha
Ja responsabilita di attestare, come previsio dall'ordInamento, la conformita del bilanclo sociale atle Linee guida del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.
Allorgano di controllo compete inoltre di ritevare se il contenuto del bilancio sociale risulti manifestamente
incoerente con i dati riportati nel hilancio d'esercizio e/o con le informazioni ¢ i dati in suo possessa.
A wale fine, ho verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale rappresentine fedelmente Iatcivita svolta
dail’ente e che siano coerenti con le richieste informative previste dalle Linee guida ministeriali di riferimento. 11
mio compartamento & sfata improntato a Quanto previsto in materia dalle Norme di compartamenta dell'organo di
controllo deghi entl del Terzo sertare, pubblicate dal CNDCEC nel dicembre 2020, [n questo senso, ha verificato
anche i seguenti aspetui:
* conformitd della struttura del bilancie sociale rispetto all'articelazione per seziani di ¢ui &) paragrafo 6
dclle Linee guida;
*  presenza nel bilancio sociale delle informazient di cul alle speeifiche sotto-sezienl esplicltamente previste
al paragrafo 6 delle Linec guida, saivo adeguata illustrazione delle ragioni che abbiano portato alla mancata
esposizione di specifiche informazioni;

«  rispetto dei principi di redazione del bilancie sociale di cui al paragrafo 5§ delle Lince guida, tra i quali i

principi di rilevanza e di pletezza che p portare la 13 di integrare le informazloni

richieste esplicitamente dalle linee guida.
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Sulla base del lavoro svolto, ai sensi dell'art. 10 comma 3 del D. Lgs. 112/2017, il Sindaco Unica attesta che non
sono pervenuti alla mia attenzione elementi che facciano ritenere che il bilancio sociale deil’ente non sia stato

redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle previsioni delle Linee guida dicuj al DM 4.7.2019.

Osservazioni in ordine al bilancio

Approfondendo l'esarmme del bilancio d'esercizio chluso al 31/12/2025, si riferisce quanto segue:

= sievigitaro sulla conformita dello stesso alla legge, sia per quanta riguarda la sua struttura sia in
riferimento ai contenuti non esclnsivamente formali.

+  siattesta peraltro di aver adempiweo alla verifica ded criter] di valutazione previsti di eud all'art, 2426 del
codive civile e di aver sempre indirizzato la propria opera di vigilanza nell'ottica della conservazione
dell'integrita del patrimanio sociale.

1 risultati della revisione legale del bilancio da me svolta sono contenuti nella seziome “Relazione del revisore

indipendente ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 39/2010" della presente relazione.

Osservazione e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le dsultanze dell'attivita da me svolta propengo alls Assemblea di approvare il bilancio chivso al

31712/ 25, cost come redatto dagli amministratori.

Flavia Ro se to, i da  Unico
PadoJa( DI 7 6226
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