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Siamo orgogliosi di presentare la sesta edizione del Bilancio Sociale (redatto nel 2026 e relativo all’esercizio 2025), 

un traguardo fondamentale che non è solo un momento di rendicontazione, ma una straordinaria finestra sul futuro. 

Questa annualità ci offre l'occasione ideale per condividere una visione rinnovata ed entusiasta della nostra mission, 

proiettando con forza la strategia e i valori della società verso i prossimi e ambiziosi traguardi imprenditoriali.

Il Bilancio Sociale si conferma per noi una leva strategica di trasparenza e partecipazione. Affiancandosi ai dati economico 

-finanziari, questo documento racconta l'impatto positivo, sociale e ambientale, che le nostre scelte generano sul territo-

rio, consolidando quel legame di fiducia che ci unisce a tutti i nostri stakeholder.

Il 2025 è stato un anno straordinariamente ricco di energia e di successi chiave per Kairosforma, durante il quale abbiamo 

gettato le basi per una crescita solida e sostenibile. Oggi, nel pieno del mio terzo anno alla guida della Società come Ammin-

istratore Unico e a tre anni dall’insediamento della nuova compagine sociale, guardo al percorso compiuto con profondo 

ottimismo e orgoglio. L’annualità 2025, che ci accingiamo a narrare, dimostra la straordinaria capacità operativa con cui 

abbiamo trasformato la strategia in risultati concreti. Abbiamo navigato con successo la transizione verso la nuova 

programmazione quinquennale 2021/2027: un nuovo e stimolante scenario che apre praterie di opportunità per lo sviluppo 

di attività formative all'avanguardia e di politiche attive del lavoro sempre più efficaci e d'impatto.

Il lavoro del 2025 è stato quindi un formidabile trampolino di lancio. Se da un lato abbiamo concluso con successo le iniziative 

precedenti, dall'altro abbiamo investito con decisione sul futuro, ridisegnando la nostra organizzazione interna. 

Abbiamo dato vita a un nuovo modello organizzativo dinamico, valorizzando il talento e introducendo metodologie 

di lavoro agili, pronte a sostenere con slancio la nostra imminente e vigorosa fase di espansione.

Questo Bilancio Sociale è lo specchio di un’azienda in salute, solida e proiettata in avanti. Ci troviamo in un momento storico 

unico, e siamo pronti a cogliere con la massima determinazione e positività le sfide e le grandezze dell’Agenda 2030 

e del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Non vediamo l'ora di tradurre queste linee programmatiche in nuovi 

progetti di valore per la nostra comunità.

Un grazie di cuore a tutta la squadra, alle risorse straordinarie che nel corso di questo 2025 hanno superato ogni sfida 

quotidiana con competenza, passione e una dedizione encomiabile: siete voi il vero motore della nostra crescita. E infine, 

il ringraziamento più grande va a chi ci sceglie ogni giorno come partner strategico. Insieme, siamo pronti a guidare 

l'innovazione, a far crescere le vostre organizzazioni e a costruire il futuro della formazione.

Il meglio deve ancora venire.

1. Prefazione al Bilancio Sociale 
dell’Amministratore Unico 

04

L’Amministratore Unico

Federico Pesce
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Il presente Bilancio Sociale fa riferimento all’esercizio finanziario 2025 di Kairosforma Srl Impresa Sociale. Il documento 

rendiconta le attività svolte e i risultati sociali ed economici raggiunti, verificando al contempo le responsabilità e gli impegni 

assunti nei confronti di soci, lavoratori, destinatari, committenti e, più in generale, di tutti gli interlocutori (stakeholder) 

con i quali l’Ente interagisce.

Ai sensi dell'articolo 10, comma 2, del D.Lgs. 24 marzo 2006, n. 155, in linea con le “Linee guida per la redazione del bilancio 

sociale da parte delle organizzazioni che esercitano l'impresa sociale” (Decreto 24 gennaio 2008) e in conformità alle Linee 

Guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (Decreto 4 luglio 2019), Kairosforma ha redatto la presente relazione 

uniformandosi ai più recenti standard previsti per gli Enti del Terzo Settore.

Alla sua redazione hanno concorso l’Amministratore Unico, i Soci e lo staff tecnico di Kairosforma. Il Bilancio Sociale viene 

sottoposto all'approvazione dei competenti organi sociali congiuntamente al Bilancio di Esercizio e depositato telematicamente 

presso il Registro delle Imprese entro 30 giorni dalla sua approvazione.

Per garantire la massima trasparenza, Kairosforma dà ampia pubblicità al documento attraverso i propri canali di comuni-

cazione, in particolare mediante:

         

2. Metodologia adottata 
per la redazione del Bilancio Sociale 
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         Presentazione all'Assemblea dei Soci;

         Distribuzione a dipendenti e collaboratori dell’impresa 

         Pubblicazione sul sito istituzionale www.kairosforma.it entro 30 giorni dall’approvazione.

BILANCIO SOCIALE 2026



La Società Kairosforma Srl – Impresa Sociale esercita in via stabile e principale un’attività di impresa di interesse generale, 

senza scopo di lucro e per finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale. Adotta modalità di gestione responsabili 

e trasparenti, favorendo il più ampio coinvolgimento di lavoratori, utenti e soggetti interessati. In via principale, la Società 

svolge attività di educazione, istruzione e formazione professionale (L. 28 marzo 2003, n. 53), nonché attività culturali 

di interesse sociale con finalità educativa (art. 2, comma 1, lett. d, D.Lgs. 112/2017). 

3. Struttura, governo e amministrazione 
di Kairosforma 
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Kairosforma srl Impresa Sociale

via Mameli n. 10/12 - 35131 Padova 

PI e CF: 02495270270 - T: 041 5100598

web: Kairosforma.it  pec: kairos-consulting@pec.it

3.1 La struttura societaria e la compagine sociale di Kairosforma 

Capitale sociale 
Deliberato 240.000,00 € 

Sottoscritto 240.000,00 € 

Versato 240.000,00 € 

Amministratore Unico 
PESCE FEDERICO - Rappresentante dell'impresa 

Revisore unico 

ROSSETTO FLAVIO

3,5% 

5% 

24,86% 

66,64% 

100% 

Soci 
ITINERA CONSORZIO     Quote pari a     € 159.920,00   

MEDÌ SOCIETÀ DI MUTUO SOCCORSO                     Quote pari a     € 59.680,00  

FORNASIERO ENNIO     Quote pari a     € 12.000,00  

WEB & CONSULTING S.R.L.    Quote pari a     € 8.400,00  

      TOTALE            € 240.000,00  

59.680,00 €

159.920,00 € 

8.400,00 € 

12.000,00 €

MEDÌ SOCIETÀ DI MUTUO SOCCORSO 

FORNASIERO ENNIO  

Capitale Sociale Kairosforma

66,64% 

5% 

3,5% 

24,86% 

ITINERA CONSORZIO 

WEB & CONSULTING S.R.L.  
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Federico Pesce 

Amministratore Unico 

federicopesce@kairosforma.it 

Stefano Iezzi

Direttore Operativo

stefanoiezzi@kairosforma.it 

Alice Tonello

Responsabile della progettazione 

alicetonello@kairosforma.it 

Giulia Vincenzi

Progettazione e Gestione 

giuliavincenzi@kairosforma.it 

Antonella Targa

Amministrazione e Controllo di Gestione

antonellatarga@kairosforma.it 

Stefano Basso

Gestione Fondi Interprofessionali Fondimpresa e For.Te

stefanobasso@kairosforma.it 

Mariateresa Zambolin

Gestione Fondi Interprofessionali For.Te e Fon.Coop 

mariateresazambolin@kairosforma.it 

Flodis Kadriu

Supporto gestione attività Fondi Interprofessionali

flodiskadriu@kairosforma.it
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Kairosforma nel corso del 2025 ha visto un incremento 

del proprio staff di lavoro come di seguito: 

3.2 La struttura organizzativa e le persone che operano in Kairosforma 

BILANCIO SOCIALE 2026
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Nel corso del 2025 Kairosforma si è avvalsa delle 
seguenti consulenze: 

Consorzio Itinera  per le attività di:

consulenza del lavoro
buste paga
compliance
sicurezza sul lavoro

WHConsulting  per le attività di:

consulenza per eventi online
social media management 
gestione sito web

STUDIO PIETRASANTA  per le attività di:

consulenza fiscale
consulenza amministrativa
redazione 
deposito bilancio

IPSOFT SRL per le attività di:

assistenza informatica e ITC

Studio Legale Gianniotti per le attività di:

consulenza legale

Medì per le attività di:

consulenza e sviluppo di piani di welfare aziendale

consulenza e sviluppo attività di rete.

BILANCIO SOCIALE 2026

CENTRA S.R.L. per le attività di:

portale acquisti
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4. Obiettivi e rete di riferimento 
4.1 La nostra storia

Kairosforma nasce nel 1990 a Venezia come luogo di incontro in cui le eccellenze dei servizi avanzati si confrontano 

e si integrano per presentarsi unite sul mercato. Oggi è un'Impresa Sociale di formazione e consulenza capace di offrire 

servizi di alta qualità per lo sviluppo organizzativo di imprese, enti pubblici e organizzazioni del Terzo Settore.

Con oltre 30 anni di esperienza, certificazione ISO 9001 attiva dal 1999 e solide collaborazioni istituzionali, Kairosforma 

affianca manager e amministratori nelle sfide dell’innovazione. L’inserimento dell’organizzazione in una rete strutturata 

(attraverso la recente modifica della compagine sociale) ha permesso di attivare sinergie trasversali che fungono da vero 

e proprio motore di crescita (cfr. § 4.4).

4.2 La nostra identità 

Kairosforma opera nel settore della formazione a 360°, organizzando percorsi formativi sia "su misura" per le specifiche 

esigenze del cliente, sia di ampio respiro (mainstream), valorizzando un mix di conoscenze teoriche e competenze pratiche. 

Lavorando a stretto contatto con la Regione del Veneto, progettiamo interventi mirati per diversi target: occupati, giovani 

in cerca di prima occupazione, persone in fase di reinserimento lavorativo o appartenenti a categorie svantaggiate.

Per i nostri clienti, agiamo come partner strategici di sviluppo: adottiamo un approccio multidisciplinare e collaborativo, 

convinti che ogni professionista della nostra rete sia un catalizzatore di idee in grado di generare valore condiviso per sé, 

per il cliente e per il territorio.

BILANCIO SOCIALE 2026
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4.3 Gli Stakeholder

Kairosforma interagisce con una vasta e complessa rete di interlocutori. I nostri principali stakeholder includono: 

Pubblica Amministrazione, Università, Comunità e Associazioni Datoriali, Enti del Terzo Settore, Banche e Assicurazioni, 

Sindacati, Clienti, Soci, Dipendenti e Collaboratori, Fornitori e Network di Società partner.

Kairosforma è inoltre un soggetto fortemente radicato e qualificato:

Ente accreditato presso la Regione del Veneto per la Formazione Continua e Superiore (Cod. 1348) 

e per i Servizi al Lavoro (Cod. L226).

Autorizzazione ministeriale all’esercizio dell’attività di ricerca e selezione del personale (dal 2008). 

Sistema di gestione qualità certificato UNI EN ISO 9001:2015.

Azienda certificata Uni-PdR 125:2022

Azienda certificata per la Parità di Genere (UNI-PdR 125:2022).

Ente attuatore qualificato presso i principali Fondi Interprofessionali (Fondimpresa, For.Te, Fon.Coop, Fondirigenti).

BILANCIO SOCIALE 2026
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4.4 Il Network di Società interno

Grazie al ruolo del socio di maggioranza (Consorzio Itinera), nel corso del 2025 Kairosforma ha ulteriormente esteso 

le sinergie interne alla rete societaria, erogando consulenza e formazione specialistica a diverse società partner e controllate, 

sviluppando inoltre progettualità di sistema in stretta collaborazione con realtà come Medì, UNA e Impresa Sociale.

Le attività specifiche nell’attivazione della rete saranno declinate al successivo paragrafo 5. 

BILANCIO SOCIALE 2026
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4.5 Le partnership consolidate ed in fase di sviluppo nel 2025

Nel corso del 2025, oltre alla valorizzazione delle numerose partnership attive, sono state consolidate nuove collaborazioni, 

che potranno essere ulteriormente rafforzate e sviluppate nel 2026. Di seguito vengono presentate le principali.

Avviato il partenariato che prevede il coinvolgimento dell’Associazione di 

categoria per sviluppare sinergie con le aziende di settore manifatturiero, 

nonché la diffusione di iniziative progettuali nell’ambito degli interventi 

finanziati dalla Regione del Veneto (FSE+21/27) e Fondimpresa.

Capofila di un gruppo di lavoro che ha visto la presentazione dei seguenti 

progetti: “F.O.R.T.I. Giovani: Formare, Orientare e Realizzare Talenti e 

Innovazione a favore dei Giovani” FONDO SOCIALE EUROPEO PLUS - PR 

VENETO 2021-2027 - Priorità 4 Occupazione Giovanile - Obiettivo 

Specifico a) DIREZIONE LAVORO – DGR N. 729 del 22/06/2023 - Giovani 

Energie - Azioni sperimentali per l'attivazione dei giovani nella definizione 

del proprio percorso formativo e professionale. Approvato con DDR 1469 

DEL 16/11/2023 – Cod. Prog. 2749-0001-729-2023. “ALIANTE – Prendi il 

vento del cambiamento” FONDO SOCIALE EUROPEO PLUS - PR 

VENETO FSE+ 2021-2027 – Priorità 3 - Inclusione Sociale - Obiettivo 

Specifico h) ESO4.8. - Direzione Lavoro – “PASSI: Percorsi di Attivazione 

per lo Sviluppo Sociale e l’Inserimento lavorativo” – DGR n. 425 del 16 

aprile 2024 - Cod. progetto 2749-0002-425-2024: approvato con Decreto 

n. 408 del 31/07/2024.

Ente di formazione e consulenza accreditato alla formazione continua e ai 

servizi al lavoro, certificato secondo la norma ISO 9001.

 La loro missione è sostenere la crescita economica e culturale delle imprese 

del territorio, attraverso lo sviluppo delle competenze e delle abilità delle 

persone.

Team di esperti nel campo della finanza agevolata e della consulenza 

aziendale, dedicati a guidare le aziende attraverso l’intricato mondo delle 

opportunità finanziarie. La loro specializzazione risiede nel disegno, 

progettazione e gestione di programmi innovativi di sviluppo e cooperazi-

one economica e sociale. Forniscono un supporto completo ad aziende ed 

istituzioni, aiutandole a navigare attraverso il panorama dei contributi 

pubblici e delle agevolazioni.

Organizzazione non-profit che promuove un’economia sostenibile e 

solidale attraverso l'elaborazione e l'implementazione di strumenti opera-

tivi per la transizione ambientale-sociale. La fondazione si ispira alle 

pratiche nazionali e internazionali per diffondere una cultura di sostenibil-

ità basata su principi di equità e responsabilità sociale.

BILANCIO SOCIALE 2026
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5. Le attività principali del 2025
Kairosforma offre un piano formativo variegato, nato con l’idea di costruire un luogo di formazione e di aggiornamento 

in grado di fornire strumenti operativi per un percorso di valorizzazione delle competenze individuali e professionali. 

Da sempre attenta alle esigenze formative e occupazionali delle persone e agli obiettivi di sviluppo delle organizzazioni, 

Kairosforma opera a supporto di percorsi di miglioramento che permettono di coprire i gap di competenza dei lavoratori 

sulla base dei fabbisogni delle aziende clienti. 

I principali servizi offerti da Kairosforma sono: 

Erogazione di formazione all’interno di specifici cataloghi dedicati a privati ed imprese; 

Progettazione strategica della formazione in azienda;

Progettazione, erogazione e rendicontazione delle attività formative legate ai finanziamenti pubblici e privati;

Accompagnamento alla creazione di piani di sviluppo aziendale;

Supporto nella gestione delle Risorse Umane. 

5.1 La formazione continua finanziata   

Nel corso del 2025 è proseguita, in maniera prevalente rispetto al volume di attività svolte da Kairosforma, la presentazione 

e gestione di Piani Formativi nell’ambito di bandi per conto di nostri clienti in particolare nell’ambito dei Fondi 

Interprofessionali e delle DGR Regione Veneto FSE. 

BILANCIO SOCIALE 2026
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Avviso 5/2024 ha preso il via il 03 aprile con attività formativa svolta principalmente nel 2025 e le attività si concluder-

anno il 05 marzo 2026.

L’attività di rendicontazione dovrebbe chiudersi al 29 aprile 2026

Fondo interprofessionale per la formazione continua di Confindustria, Cgil, Cisl e Uil. 

Finanzia la formazione dei lavoratori nelle imprese aderenti. Promuove la cultura della 

formazione come strumento essenziale per l’innovazione, lo sviluppo, la tutela della 

occupazione, la valorizzazione del personale. 

5.1.1 – Progetti nell’ambito del Fondo Fondimpresa 

BILANCIO SOCIALE 2026

Avviso di Sistema “Formazione a sostegno della Green Transition e della Circular Economy nelle imprese aderenti” 
– Green.ME – Migliorare ed Evolvere aziende più sostenibili – Green.ME 
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Il progetto è stato presentato e approvato a giugno 2024, le attività si sono svolte tra metà 2024 e l’inizio del 2025, 

con rendicontazione conclusasi a marzo 2025.

Avviso di Sistema “Competenze di Base e trasversali” – Step by Step: accrescere le competenze

Avviso 2/2023 Catalogo Formativo Competenze di Base – 2^ sportello – nuovo progetto ammesso a finanziamento 

a giugno 2024, con conclusione delle attività al 31 gennaio 2025, con buona parte delle attività formative svolte quindi 

nel corso del 2024.
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Il progetto è stato presentato e approvato a luglio 2025, le attività si sono svolte tra metà 2025 e andranno a chiudersi 

verso l’inizio del 2026, con rendicontazione prevista a marzo 2026.

Avviso di Sistema “Competenze di Base e trasversali” – Fondamenti: mettere le basi delle competenze del futuro

Nuovo Avviso 1/2025 Catalogo Formativo Competenze di Base – 1^ sportello – nuovo progetto presentato a maggio 

2025 e ammesso a finanziamento a luglio 2025, con conclusione delle attività prevista a metà marzo 2026, ma anticipata 

poi al 16 febbraio, con buona parte delle attività formative svolte quindi nel corso del 2025.



Il progetto è stato presentato e approvato a luglio 2025, le attività si sono svolte tra metà 2025 e andranno a chiudersi 

verso l’inizio del 2026, con rendicontazione prevista a marzo 2026.

Avviso di Sistema “Formazione a sostegno dell’innovazione digitale e/o tecnologica di prodotto e/o di processo
nelle imprese aderenti” – OPERA – Ottimizzazione dei Processi e delle Risorse Aziendali

Avviso 3/2025 “Formazione a sostegno dell’innovazione digitale e/o tecnologica di prodotto e/o di processo nelle imprese 

aderenti”, progetto presentato il 30 settembre 2025.

17 BILANCIO SOCIALE 2026
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Diversi Progetti a valere sul conto FORMAZIONE delle imprese aderenti al Fondo sono in fase di gestione. 

Nel corso del 2025 Kairosforma è orgogliosa di aver confermato la posizione nell’elenco dei soggetti Attuatori accreditati 

nel sistema di Rating istituito dal Fondo al fine di garantire la qualità di erogazione dei Piani Formativi. Il rating assegnato 

alla nostra organizzazione è BEST in merito alla valutazione derivante dal trend qualitativo di gestione dei piani 

per conto delle nostre aziende clienti.

È il Fondo per la formazione continua dei dipendenti delle aziende aderenti al 

Fondo, che operano nel settore terziario: commercio, turismo, servizi, 

logistica, spedizioni e trasporto. Al Fondo aderiscono e possono aderire 

aziende di altri settori economici.

5.1.2 – Progetti nell’ambito del Fondo For.Te.     PIANI AZIENDALI

BILANCIO SOCIALE 2026



È quindi proseguita la proficua gestione in qualità di attuatore dei progetti finanziati alle ns aziende Clienti nel corso del 2025. 

Sono state realizzate diverse iniziative progettuali (prosecuzione di Piani attivi e nuovi piani finanziati) che di seguito 

schematizziamo. 
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Entro settembre 2025 è stata gestita e portata a termine la formazione a valere sull’Avviso 1/2024 bandito dal Fondo 

For.Te approvato per n. 5 progetti formativi:

 

           CONTABILITÀ PER LO SVILUPPO AZIENDALE 

           SMART MANAGEMENT PER L’IMPRESA 

           DIGITAL BUSINESS MARKETING 

           IMPRESA DIGITALE 4.0

           EMPOWER YOUR SOFT SKILL

Kairosforma ha avuto a disposizione un plafond di € 120.000,00, di cui si è rendicontato € 118.250,00. Il catalogo 

si è confermato uno strumento molto interessante, prevedendo voucher di 3.000,00 o 4.500,00 euro in base alle dimensioni 

aziendali, strutturato su moduli formativi da 8/12/16 ore e assegnabile al singolo lavoratore fino ad esaurimento del 

plafond a disposizione di ogni azienda aderente. È uno strumento snello e che permette alle aziende di rispondere in 

maniera veloce ed efficace a specifiche necessità formative di base dei lavoratori.

5.1.3 – Progetti nell’ambito del Fondo For.Te.     CATALOGO FORMATIVO

BILANCIO SOCIALE 2026



Fon.Coop è il Fondo Paritetico Interprofessionale Nazionale per la Formazione 

Continua nelle imprese cooperative

5.1.4 – Progetti nell’ambito del Fondo Fon.Coop
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I progetti sono stati avviati nel corso del 2024 e termineranno la conseguente fase di gestione e rendicontazione nel 2025, tra questi 

i due progetti RETICOOP e A.A.A. – Aumentare l’Attenzione Ambientale per motivi organizzativi hanno richiesto una proroga 

delle attività, di conseguenza vedranno l’erogazione soprattutto a valere sul 2026 con data rendicontazione da definire.

Fon.Coop è il Fondo Paritetico Interprofessionale Nazionale per la Formazione 

Continua nelle imprese cooperative.

Nel corso del 2022 è stata ottenuta, mediante la presentazione di specifica istanza, la qualificazione di Kairosforma quale 

attuatore nell’ambito del Fondo Interprofessionale Fon.coop a livello nazionale (precedentemente provider autorizzato solo 

per la Regione Veneto). La qualificazione ci permette di operare a supporto delle società partner nell’ambito della cooperazione 

sociale, nella presentazione e gestione di piani formativi.

Tra la fine del 2023 e il 2024 sono stati presentati e gestiti diversi piani formativi come da tabella: 
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Il 2025 si è contraddistinto per un aumento significativo delle attività, a seguire sintesi:

5.2 I Progetti Formativi a Valere sui finanziamenti Regionali 

5.2.1 – I Progetti in conclusione riferiti alla programmazione regionale 2021-2027

Realizzazione di attività progettuali nell’ambito dei bandi (su specifiche DGR) attuative della 

programmazione POR FSE 2014 – 2020 e FSE+ 2021-2027 a valorizzazione dell’accreditamento 

per la Formazione Superiore e per la formazione continua. 
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Progetto DGR 110_2024 Formazione continua professionisti “AGE DIVERSITY MANAGEMENT”
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Progetto DGR 1190_2024 Formazione superiore “Work Experience - Un'esperienza su misura”
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Progetto DGR 231_2024 Formazione continua aziende “FORMAZIONE CONTINUA”
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Tuttifrutti: coltiviamo competenze digitali e sostenibili
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Progetto DGR 110_2024 Formazione continua professionisti “AGE DIVERSITY MANAGEMENT”
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5.3 Attività di convegnistica ed organizzazione eventi 
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Evento n. 1 del 23/05/2025 Evento n. 2 del 11/07/2025

Nel corso del 2025 è proseguita l’attività di convegnistica in partnership con il Comune di Spinea (VE). 
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Evento n. 3 del 10/11/2025
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A dicembre 2025 Kairosforma ha erogato un webinar dedicato alla Direttiva UE 2023/970

Progetto: “Think Care” Codice 1348-0001-110-2024 DGR 110, evento finale del 15/12/2025 
"Passaggio Generazionale e Age Diversity"     Evento Finale

WEBINAR del 17 dcembre 2025

Evento del 15 dicembre 2025
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WORKSHOP DEL’11 GIUGNO 2025

Progetto: “R.I.M.A. – Radici, Inclusione, Mestieri, Arti” Codice 1348-0001-1143-2024 DGR 1143 del 11/10/2024 " 
PASSI PLUS - PERCORSI AVANZATI PER LO SVILUPPO SOCIALE E L’INSERIMENTO LAVORATIVO "  
      Workshop di avvio
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5.4 I progetti di sistema e le attività innovative progettate con il Network interno 
nel 2025

Nel corso del 2025 sono state sviluppate e rafforzate alcune progettualità di rete attivando le sinergie e i know-how interni 

alle società partner. A seguire un breve richiamo alle iniziative maggiormente interessanti.

Nel 2025 si è concretizzato, sul piano della gestione operativa, il lavoro di progettazione svolto nel corso del 2024 per 

supportare e affiancare alcune società nella predisposizione dei Piani Formativi relativi alle iniziative promosse dal Minis-

tero del Lavoro e delle Politiche Sociali nell’ambito dell’Avviso Fondo Nuove Competenze – terza edizione.

Kairosforma S.r.l., in qualità di ente erogatore e certificatore, non solo ha operato come provider interno per le società 

partner, ma ha anche ampliato il proprio raggio d’azione, presentando diverse iniziative progettuali e supportando 

la predisposizione dei Piani, con particolare riferimento all’organizzazione delle attività formative e al rispetto delle regole 

previste dai Fondi Interprofessionali di riferimento per le diverse aziende.

Di seguito un riepilogo: 

Nei primi mesi dell’anno si è invece sviluppata la fase strategica di progettazione della terza edizione, che ha portato alla 

presentazione dei progetti a partire dal 10/02/2025.

Un contributo particolarmente significativo è derivato dalla partnership con la società di consulenza 4F: 12 dei 18 progetti 

presentati, infatti, erano riferiti ad aziende seguite da 4F.

Le prime approvazioni sono state ricevute in data 29/08/2025, consentendo l’operatività sui portali dei rispettivi fondi 

interprofessionali delle aziende coinvolte (prevalentemente Fondimpresa, ma anche For.Te, Fondartigianato e un’azienda 

priva di fondo interprofessionale) e l’avvio della fase di erogazione della formazione, che dovrà concludersi entro 365 giorni 

dall’approvazione.

5.4.1 – Le iniziative legate al Fondo Nuove Competenze Avviso 3 
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Fondo Nuove Competenze – Terza Edizione
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5.5 Servizi per la pubblica amministrazione

Nel 2025 Kairosforma ha erogato due percorsi formativi al Comune di Padova dal titolo “Gestire gruppi di lavoro in maniera 

efficace" di 16 ore e "Lavorare in team" di 12 ore per due edizioni. I percorsi si sono svolti tra febbraio e aprile 2025. Al termine 

dei due percorsi formativi sono previsti degli incontri di follow-up a distanza di un mese dal termine della formazione. 

Al termine del percorso “Gestire gruppi di lavoro in maniera efficace" è stata svolta un’attività di coaching per figure apicali 

della durata di 8 ore.

L’offerta economica per i due percorsi formativi ha tenuto in considerazione anche i costi di coordinamento, tutoraggio, 

monitoraggio e segreteria didattica. Il costo totale dell’offerta è stato di € 6.000,00.

5.5.1 – Formazione per il Comune di Padova

Nel 2025 Kairosforma ha ottenuto l’affidamento del servizio di attestazione delle competenze acquisite dai giovani che hanno 

svolto il servizio civile universale in ambito Digitale nell’anno 2024/25. Le attività si sono svolte da febbraio 2025 a novembre 

2025.

Le azioni attivate sono state:

• webinar di presentazione del percorso tenuto da un Operatore del Mercato del Lavoro;

• colloqui individuali di 1 ora di bilancio delle competenze allo scopo di indagare motivazioni, orientamenti professionali 

e potenzialità di ogni partecipante;

• Formazione di gruppo della durata di 2 ore, articolata in quattro edizioni in presenza e rivolta a tutti i partecipanti 

per potenziare l’autoconsapevolezza e le abilità di autovalutazione;

• coaching di gruppo, della durata di 2 ore per 4 edizioni in presenza rivolto a tutti i partecipanti per il miglioramento 

delle competenze relazionali, professionali e motivazionali;

• analisi delle evidenze raccolte, validazione delle competenze e attestazione finale delle competenze e conoscenze 

acquisite durante il percorso.

5.5.2 – Attestazione delle competenze per il Servizio Civile del Comune di Venezia

A seguito della candidatura presentata alla fine del 2024 come soggetto ospitante di tirocini nell’ambito del Progetto Rete, 

l’azienda Rangers Srl è risultata beneficiaria del contributo previsto dall’iniziativa.

Dopo la firma della convenzione tra Kairosforma e Rangers Srl, avvenuta nel maggio 2025, sono stati avviati tre tirocini. 

I percorsi, della durata di sei mesi ciascuno, si sono svolti regolarmente e senza criticità nel periodo compreso tra giugno 

e dicembre 2025.

Nel corso del mese di dicembre 2025 è stata avviata la raccolta della documentazione necessaria alla predisposizione 

del rendiconto, successivamente presentato nel febbraio 2026.

Il contributo complessivo del progetto ammonta a € 30.000,00, corrispondente a un voucher di € 10.000,00 per ciascun 

tirocinio attivato. 

5.6 – Attivazione tirocini all’interno del Progetto Rete 
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6. Rendicontazione qualitativa 
e quantitativa attività del 2025 

6.1 I numeri delle attività 2025

L’anno 2025 è stato caratterizzato da una densa e proficua attività di programmazione e sviluppo progettuale su tutte 

le linee attivabili. La maggior parte dei progetti presentati tra la fine del 2024 e l’inizio del 2025 ha ricevuto esito positivo. 

Una parte delle attività di gestione proseguirà nel 2026. 

ORE DI FORMAZIONE PRODOTTE (2019-2025)
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DETTAGLIO ATTIVITÀ 2025:

L’attività è proseguita con un andamento positivo. Si è osservato un incremento dei progetti nell’ambito dei Fondi For.Te. 

e Fon.Coop, con particolare riferimento alla gestione dei diversi piani aziendali, nonché una crescita significativa delle attività 

legate a Fondimpresa, anche a seguito dell’ampliamento della qualifica.

Le attività relative ai progetti FSE sono aumentate con riferimento a entrambi gli ambiti di accreditamento: Formazione 

Continua e Servizi al Lavoro. Il maggior volume di lavoro ha riguardato soprattutto la gestione delle work experience 

e delle iniziative di formazione continua. Per quanto riguarda il Fondo Nuove Competenze, si prevede un picco di attività 

nell’ambito della terza edizione, in particolare durante la prima parte del 2026.
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6.2 I nostri partner nella gestione delle attività 

Le attività formative e consulenziali attingono ad una fitta rete di partner. Anche nel corso del 2025 Kairosforma ha operato 

con  oltre 150 aziende clienti.

BILANCIO SOCIALE 2026
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7. Politica di qualità, vision e valori 
di Kairosforma
Kairosforma è un soggetto che da anni si dedica alla formazione permanente di persone inserite in società di vari settori. 

Svolge con cura e attenzione la propria attività, la progettazione ne è il fulcro attorno al quale l’Alta Direzione ha costruito 

un punto di forza da mettere al servizio dei propri clienti.

Kairosforma, per le aziende committenti, intende assumere il ruolo di “partner”, attraverso l’espressione di un contributo 

alla loro crescita, riconoscibile nel potenziamento delle loro organizzazioni in particolare a livello di risorse umane, dei prodotti 

e dei servizi destinati alla Clientela. Kairosforma intende accrescere e incrementare le potenzialità dei propri Clienti 

sul versante marketing migliorandone l’efficacia interna, riducendone i costi aziendali e contribuendo così ad una loro maggiore 

competitività sui mercati.

Accanto alla spiccata attenzione al Cliente, Kairosforma intende attuare il proprio business ponendo la dovuta attenzione 

alle aspettative degli altri attori con cui opera, in particolare dipendenti e professionisti, fornitori di prestazioni.

Kairosforma assume come criterio guida ai sensi della ISO 9001 2015 la soddisfazione del Cliente, sia esterno che interno che 

diventa paradigma qualificante l’adeguatezza della propria attività.

Ogni intervento di Kairosforma è pertanto improntato al raggiungimento di un elevato livello di qualità per garantire una 

prestazione efficace.

 

Ogni intervento di Kairosforma deve essere caratterizzato da:

 ascolto dei bisogni del Cliente;

 elevate prestazioni ed attenzione ai risultati;

 analisi degli esiti finalizzata al miglioramento continuo;

 trasparenza nei rapporti con il Cliente;

 analisi dei rischi finalizzata alla riduzione dell’impatto sul processo prestazionale.

Kairosforma considera il sistema di qualità certificato ai sensi della ISO 9001 2015 come la concreta evidenza dell’impegno 

che l’azienda esprime nella gestione dei processi organizzativi.

Per Kairosforma, la rispondenza alle esigenze del Cliente si traduce e si misura in termini di livello di analisi del fabbisogno 

formativo e/o consulenziale, progettazione di interventi mirati, loro realizzazione, monitoraggio, verifica e valutazione.
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7.1 UNI/PdR 125:2022 per la Parità di Genere

È noto come la parità di genere sia motore di crescita economica e di sviluppo. Poiché la distribuzione dei talenti e delle capac-

ità tra uomini e donne è la stessa e le donne in media detengono un capitale umano e una produttività non inferiore a quella 

degli uomini, una piena valorizzazione del talento femminile diventa elemento fondamentale nella creazione della crescita 

economica. Inoltre, il lavoro femminile rappresenta un contributo diretto alla crescita economica. La partecipazione delle 

donne alle decisioni economiche e politiche comporta inoltre un ampliamento delle prospettive che è essenziale per spingere 

l’innovazione e la performance.

La letteratura recente sottolinea che le aziende più inclusive sono in grado di creare un valore più elevato. Da decenni sono 

numerose le evidenze non-accademiche che identificano la correlazione positiva tra la presenza di donne in posizioni 

decisionali e le performance aziendali. Studi rigorosi hanno stimato l’effetto causale che una leadership femminile ha sui 

risultati economici. 

In parte la relazione positiva dipende dalle caratteristiche individuali specifiche delle donne (avversione al rischio, capacità di 

negoziare, visione di lungo periodo, sensibilità ai temi di sostenibilità), dalle modalità di relazionarsi, dalla capacità di interagire 

in gruppi, e in generale da quello che è definito lo stile di leadership femminile, più inclusivo e orientato all’innovazione di 

quello maschile. 

In parte, la relazione positiva può essere vista come il risultato di una competizione benefica che si innesca quando le donne 

prendono parte al processo di selezione: quando le posizioni di leadership si aprono a uomini e a donne e la platea dei candidati 

si allarga, il livello di qualità migliora e la selezione diventa più efficace. 

Gli obiettivi periodici ed i relativi impegni per la Qualità vengono definiti durante la redazione del bilancio previsionale 

economico-finanziario, verificati periodicamente in occasione del riesame della Direzione e divulgati nelle forme più oppor-

tune a tutto il personale.
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8. Situazione economica e finanziaria 
Stato Patrimoniale Abbreviato 
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Conto Economico Abbreviato 
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Conto Economico Abbreviato 
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9. Altri elementi che guidano l’operato 
della società
I valori fondamentali su cui Kairosforma fonda il proprio operato, in ottica di trasparenza e di eticità dell’azione 

imprenditoriale sono: 

 Integrità nel rispetto di Leggi e Regolamenti

 Ripudio di ogni forma di discriminazione

 Centralità, sviluppo e valorizzazione delle risorse umane ed equità dell’autorità

 Radicamento territoriale

 Trasparenza ed etica degli affari

 Qualità

 Diversità

 Attenzione all’Ambiente

 Legalità e contrasto del terrorismo e della criminalità

Kairosforma ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo previsto dal D.Lgs. 231/2001. Il processo 

di costruzione dello stesso ha prioritariamente assicurato l’adempimento sostanziale delle prescrizioni normative, ma ha anche 

rappresentato occasione di sistematizzazione organizzativa e possibilità data ai diversi interlocutori di intervenire nella 

segnalazione di criticità. Kairosforma ha quindi nominato un ODV ai sensi D.lgs. 231/2001 e composto attualmente 

dall’Avv. Simonetta Fornasiero. 

È riproposto l’obiettivo, già anticipato nei precedenti esercizi, di rivisitare nel prossimo biennio, anche in affiancamento ad un 

processo di riorganizzazione e crescita in atto, gli strumenti di rendicontazione del proprio operato e la documentazione 

dei processi quali:

 

 Sistematizzazione del Codice Etico di comportamento 

 Sistema di Privacy

 Rating di legalità.  
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10. Monitoraggio svolto dall’organo 
di controllo 
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