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5.4 | progetti di sistema e le attivita innovative progettate con il Network interno nel 2023

Nel corso del 2023 sono state sviluppate e rafforzate alcune progettualita di rete attivando le sinergie e i know how interni alle
societa partner. Le progettualita realizzate sono state occasione per riavviare alcune attivita core nel passato di Kairosforma
nonché prima occasione di diversificazione dell’attivita di consulenza e sviluppo di azioni di ricerca. A seguire un breve richiamo
alle iniziative maggiormente interessanti.

-

- Progetto realizzato con il contributo del 5.4.1 — L'attivita di Project Management e conduzione di alcuni
&< # % Dipartimento L work package di del progetto Caring Care Workers — prendersi
#c I ¥ (%5 per le politiche della famiglia . . . .
onCI Iamo -\_‘,/.:’. Presidenza del Consiglio dei ministri CurCI dl Chl Cura Cl Bqndo #CO“CIIICImO

Il Progetto Caring Care Workers e un progetto finanziato dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento per le politiche
della famiglia, nellambito del bando “#Conciliomo™ ad un RTS costituto dalle Cooperative Sociali Codess Sociale, SANA e UNA. Si
propone di supportare i dipendenti e le dipendenti delle Societd promotrici nel compito di conciliare vita familiare e lavorativa,
attraverso molteplici azioni di welfare aziendale, al fine di migliorarne il benessere personale e familiare.

PROGETTO CARING CARE WORKERS - Prendersi cura di chi cura

CUP J93D21003650008 (N. 34 graduatoria progetti)

A Kairosforma e stato richiesto in qualita di soggetto partner di occuparsi del Management di progetto e quindi della costituzione
dello staff di Coordinamento delle azioni di progetto e di alcune attivita formative e legate alla comunicazione e al mainstreaming.
Il progetto avviato a giugno 2022 si concludera ad aprile 2024. Il progetto si sta rivelando un’ottima occasione di riflessione sui
temi del welfare aziendale e quale opportunita di potenziare le competenze dello staff nel management di progetti di sistema
finanziati.
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L’Anno 2023 e stato I'anno in cui si e concretizzato in termini di gestione operativa il lavoro svolto in progettazione nel corso degli anni
2021/2022 per il supporto e la consulenza di alcune societd nella progettazione dei Piani Formativi nel’ambito delle iniziative previste da
ANPAL a valere sugli Avvisi Fondo Nuove Competenze edizione 1 e 2.

In particolare sono state ammesse a finanziamento 4 iniziative progettuali a valere sulla prima edizione e di cui Kairosforma ha curato la
progettazione. E stata portata a termine la gestione e rendicontazione del piano di UNA Coop finanziato nell’ambito dell’Avviso 1.

Nellambito dellAvviso 2 Kairosforma ha operato come provider interno alle societa partner presentando N. 10 iniziative progettuali e
supportando nella presentazione del Piano, per la parte di organizzazione e delle attivita formative legate alle regole dei Fondi
Interprofessionali collegati alle varie aziende.

Di seguito un riepilogo:

Fondo Nuove Competenze — Prima Edizione

Titolo del Progetto - azienda Data approvazione Data rendicontazione Partecipanti  Valore economico progetto
Migliorare le competenze del personale delle strutture 16/12/2022 04/08/2023 3321 8.273.022,63 €
socio-assistenziali per rafforzare la prevenzione e

rilanciare il lavoro — CODESS SOCIALE

Migliorare le competenze del personale addetto alle 30/11/2022 20/07/2023 361 150.029,20 €
pulizie civili, industriali e ospedaliere — UNA COOP

SOCIALE

Migliorare le competenze del personale delle strutture 28/11/2022 27/05/2023 718 1.853.533,20 €

socio-assistenziali per rafforzare la prevenzione e
rilanciare il lavoro — SANA CS

Sviluppare le competenze del personale per la tutela del 01/12/2022 28/07/2023 2771 6.410.416,00 €
minore, la corretta gestione delle procedure sanitarie e

la prevenzione di stress e sindrome da burnout -
UNIVERSIIS SCS
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Fondo Nuove Competenze — Seconda Edizione

Titolo del Progetto - azienda
Sviluppo e Innovazione del Terzo Settore — CODESS
SOCIALE

Nuove competenze del personale per un approccio Green e
Digitale nei servizi socio-assistenziali - ELLEUNO

Innovazione del servizio per I'integrazione sociale — COOP
LA PINETA

Innovazione e sostenibilitd nei servizi di assistenza alla
persona — SANA CS

Transizione digitale ed ecologica nel settore sanitario —
CODESS SANITA’

Le competenze digitali ed ecologiche: sviluppo e
innovazione della ristorazione in ambienti di lavoro - EATY

Sviluppo e innovazione nel Food and Beverage - ETF

Sviluppo delle competenze digitali e green per professionisti
del management aziendale - ITINERA

Il Terzo Settore del nuovo millennio: digitalizzazione dei
processi e miglioramento del servizio — GABBIANO 2.0

Data approvazione

08/06/2023

08/06/2023

24/07/2023

08/06/2023

30/05/2023

Data rendicontazione
10/11/2023

10/11/2023

10/11/2023

Partecipanti
3094

1929

365

1119

27

79

77

51

49

Valore economico progetto
4.183.311,54 €

3.514.877,40 €

570.924,16 €

1.602.284,50 €

34.720,94 €

70.484,92 €

62.325,28 €

44.106,52 €

91.443,21 €

Il piano formativo de La Pineta terminera le attivitd formative durante le prime settimane del mese di gennaio 2024 mentre alcuni dei
piani sopra riportati € ancora in attesa di valutazione. Il progetto relativo alla societd Ethic Food, a causa di una sensibile riduzione del

personale partecipante non e stato concluso per rinuncia senza aver erogato ore di formazione.
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6. Rendicontazione qualitativa e
quantitativa attivita del 2023

L’anno 2023 e stato I'anno della ripresa delle attivitd a sequito delle interruzioni e difficoltad conseguenti alla

pandemia COVID, vi & stato un incremento del
prodotta nel 2021.

Anno di riferimento

circa della formazione erogata rispetto alla formazione

Ore Formazione prodotte

2019 4.305,00
2020 3.232,00
2021 4.132,00
2022 5.559,00
2023 26.824,00
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Incremento dal 2022 pari a circa |l

Tipologia di attivita Ripartizione quantitativa delle attivita 2023
Piani Formativi Foncoop e Fonarcom 341,00

Avwvisi di sistema e conti formazione Fondimpresa 1.115,00

Progetti FSE 476,00

Progetti Formativi ForTe 2.402,00

Consulenza aziende 344,00

FNC 2 22.146

L'attivita e proseguita con un buon trend. Si osserva un incremento di progetti nell’lambito del fondo For.Te. per
la gestione dei vari piani aziendali mentre si registra un andamento piu o0 meno simile al 2022 per Fondimpresa
principalmente per I'operativita di n. 2 piani importanti andati a chiudersi nel 2023 e per I'avvio di altre attivita.
La diminuzione delle attivita nellambito dei Progetti FSE e principalmente dovuta alla conclusione della
programmazione e quindi dei progetti attivi, con due piani integralmente in gestione. Il maggior volume di
lavoro e stato relativo soprattutto alla gestione dei progetti a valere sul Fondo Nuovo Competenze — seconda
edizione. Continua una sinergia proficua e funzionale con il comune di Spinea per I'organizzazione di convegni e
seminari.
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Oltre 30 aziende partner

6.2 | nostri partner nella gestione delle attivita

Le attivita formative e consulenziali attingono ad una fitta rete di partner. Anche nel
corso del 2023 Kairosforma ha operato con
e Oltre 150 aziende clienti

:"’0 centro .
Y consorzi

N Sviluppo
5 Form%gione

Formazione .‘«'hi;ﬂl i

artificio

Azienda Partner nella gestione di un Avviso di sistema Fondimpresa

Azienda Partner nella gestione di un Avviso di sistema Fondimpresa

Azienda Partner nella gestione di un Avviso di sistema Fondimpresa

Azienda Partner nella gestione di un Avviso di sistema Fondimpresa
Partnership per la certificazione delle competenze e monitoraggio dei percorsi
Azienda Partner nella gestione di un Avviso di sistema Fondimpresa

Azienda Partner nella gestione di un Avviso di sistema Fondimpresa

Azienda Partner nella costruzione di piani formativi

Partner nella progettazione e gestione Piani FSE e Garanzia Giovani "



Docenti e consulenti
Coinvolti nel 2023 nelle attivita

Persone in formazione
Coinvolti nel 2023 nelle attivita

Numeri 2023
Oltre 160

Numeri 2023
Oltre 5.000

KAIROS

42



7. Politica di qualita, vision e valori
di KairosForma

Kairosforma e un soggetto che da anni si dedica alla formazione permanente di persone inserite in societa
di vari settori. Svolge con cura e attenzione la propria attivita, la progettazione ne e il fulcro attorno al quale
I’Alta Direzione ha costruito un punto di forza da mettere al servizio dei propri clienti.

Kairosforma, per le aziende committenti, intende assumere il ruolo di “partner”, attraverso l'espressione di
un contributo alla loro crescita, riconoscibile nel potenziamento delle loro organizzazioni in particolare a
livello di risorse umane, dei prodotti e dei servizi destinati alla Clientela. Kairosforma intende accrescere e
incrementare le potenzialita dei propri Clienti sul versante marketing migliorandone I'efficacia interna,
riducendone i costi aziendali e contribuendo cosi ad una loro maggiore competitivitd sui mercati.

Accanto alla spiccata attenzione al Cliente, Kairosforma intende attuare il proprio business ponendo la
dovuta attenzione alle aspettative degli altri attori con cui opera, in particolare dipendenti e professionisti,
fornitori di prestazioni.

Kairosforma assume come criterio guida ai sensi della ISO 9001 2015 la soddisfazione del Cliente, sia
esterno che interno che diventa paradigma qualificante 'adeguatezza della propria attivita.

Ogni intervento di Kairosforma e pertanto improntato al raggiungimento di un elevato livello di qualita per
garantire una prestazione efficace.
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Ogni intervento di Kairosforma deve essere caratterizzato da:

e ascolto dei bisogni del Cliente;

e elevate prestazioni ed attenzione ai risultati;

e analisi degli esiti finalizzato al miglioramento continuo;

e trasparenza nei rapporti con il Cliente;

e analisi dei rischi finalizzata alla riduzione dell'impatto sul processo prestazionale

[
Kairosforma considera il sistema di qualita certificato ai sensi della ISO 9001 2015 come la concreta evidenza
dell'impegno che 'azienda esprime nella gestione dei processi organizzativi.

Per Kairosforma, la rispondenza alle esigenze del Cliente si traduce e si misura in termini di livello di analisi del fabbisogno
formativo e/o consulenziale, progettazione di interventi mirati, loro realizzazione, monitoraggio, verifica e valutazione.
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E noto come la paritd di genere sia motore di crescita economica e di sviluppo. Poiché la distribuzione dei talenti e delle
capacita tra uomini e donne ¢ la stessa e le donne in media detengono un capitale umano e una produttivitd non inferiore
a quella degli uomini, una piena valorizzazione del talento femminile diventa elemento fondamentale nella creazione della
crescita economica. Inoltre, il lavoro femminile rappresenta un contributo diretto alla crescita economica. Inoltre, la
partecipazione delle donne alle decisioni economiche e politiche comporta un allargamento di prospettive che e essenziale
per spingere l'innovazione e la performance.

La letteratura recente sottolinea che le aziende piu inclusive sono in grado di creare un valore piu elevato. Da decenni sono
numerose le evidenze non-accademiche che identificano la correlazione positiva tra la presenza di donne in posizioni
decisionali e le performance aziendali. Studi rigorosi hanno stimato I'effetto causale che una leadership femminile ha sui
risultati economici.

In parte la relazione positiva dipende dalle caratteristiche individuali specifiche delle donne (avversione al rischio, capacita
di negoziare, visione di lungo periodo, sensibilita ai temi di sostenibilitd), dalle modalita di relazionarsi, dalla capacita di
interagire in gruppi, e in generale da quello che e definito lo stile di leadership femminile, piu inclusivo e orientato
all'innovazione di quello maschile.

In parte, la relazione positiva pud essere vista come il risultato di una competizione benefica che si innesca
quando le donne prendono parte al processo di selezione: quando le posizioni di leadership si aprono a uomini e a
donne e la platea dei candidati si allarga, il livello di qualita migliora e la selezione diventa piu efficace.

Gli obiettivi periodici ed i relativi impegni per la Qualitd vengono definiti durante la redazione del bilancio
previsionale economico-finanziario, verificati periodicamente in occasione del riesame della Direzione e divulgati
nelle forme piu opportune a tutto il personale.
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8. Situazione
economico e
finanziaria

Stato Patrimoniale Abbreviato

31/12/2023 31/12/2022
Attivio
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 7977 11511
Il - Immaokilizzazioni materizli 20,080 25 805
I - Immecbilizzazioni finanziarie L.735 12270
Totale immobilizzazioni {B) 33778 49 585
C) Artivo circolante
| - Rimanenze 336438 911588
Il - Crediti 265562 403.526
esigibili entro |'esercizio successivo 199 561 354.145
Imposte anticipate B5.001 45 380
IV - Disponibilita® liguide Ta4.157 57.850
Totale gttivo circolante [C) 1346157 1412564
D) Ratei e risconti 18,314 20,582
Totale attive 1398 247 14831352
Passivio
A) Patrimonio netto
| - Capitale 240,000 240.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 14.257 142597
IV - Ris=rva legale 335 -
W1 - Altre riserve 5.372 (3
Wl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi L5344 12115
W - Utili [perdite) portati 2 nuovo (247 443) (247.443)
I¥ - Utile {perdita) dell'esercizio 41757 6. 708
Totale patrimonio netto &0 502 25674
B) Fondi per rischi e oneri &0.000 -
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 30,5968 34.842
D) Debiti 1.237.191 1.415.138
esigibili entro I'esercizio successivo 932 207 1265511
ezigibili oltre I'esercizio successiva 254,984 152677
E] Ratei e risconti 5,186 3.428
Totale passiva 1398247 1453132
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Conto Economico Abbreviato

31 12/2023 31 12/2022
Differenza tra valore e costi della produzions [A - B) E3.130 35.822
C) Proventi & oneri finanziari

18] aliri proventi finanziari - -

d) proventi diversi dai precedenti - -

altri 5.507 1.067

Totale proventi divers! dof precedenti 5507 1.067

Totfdle attn proventi finonziari 5507 1.067

17] interessi =d altri oneri finanzizri - -

altri 11347 14.516

Totale imteressi  altri onen finanziar 11.347 14.516

17-bis] utili & pardite su cama - 1z

Tohale proventi e onerl finanzion (15+16-17+17-his) (4.840) (13.437)

Risultato prima delle imposte [A-B+-C+D) TE.200 22.3E5
20) imposte sul reddito dell'eserdizio, correnti, differite e anticipate

mposte corment £3.153 £.655

mposte differite e anticipate [16.620] o022

Todoie defle imposte sw redoito dell'esercizio, correnti, differite e anticipote 35537 15.677

21) wile [perdita) dell'esercizio 41757 5.T0E

3112/2023 3122022
&) Valore della preduzione
1] ricani delle vendite & dalls prestazion 2.207.63E FO5.574
2/3) vaniaz. rimanenze prodotti in corso di lavoraz., semilaworati, finit 2 lavori in e
£orso su ardinaz ) 288311
2.-'3_:- variaz. rimanenze prodotti in corso di lavoraz., semilavorsti, finiti 2 lavori in P )
corso sU ordingz ‘ )
3) wariazioni dei lavori in corso su ordinazions [575.061) -
5] altri ricavi e proveriti - -
contributi in conto esercizio 13.440 -
altri 43.833 45711
Totmle @it rcow e proventi 57273 45 711
Totole valore delln produzione 1.770.850 1100508
B) Costi della produzions
5] per materie prime, sussidiarie, di consumo & di merc 2.002 5192
7] per servizi £25.193 64E B56
&) per godimento di beni di terzi o7.374 43 801
5] p=r il personale - -
a) salari e stipendi 405 1EE 23E.050
b) oneri sociali 120,241 &8 TED
oot il mersonale cfd/e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quisscenaa, altri S —
c) trattamento di fine rapparto 25.402 1E072
2} ahtri costi 1.150 G50
Todale costi per il persongle 551.981 326452
10 ammortamanti & svalutazioni - -
a'by'c) ammartamento delle immobilizz.immateriali 2 materiali, aitre 5378 )
swalutazioni dellz immiobilizz. T
a) ammortamento delle immobilizazioni immateriali 3.534 -
b) armmuortamento delle immobilizzaziont materishi 5.745 -
isporibives' i J.j:l swalutazioni dei crediti comprasi nell’sttive circolants 2 dells —— —
Totale ammortamenti & swalutazion 284,280 5815
11] warizzioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merc =] 37
12] accantonamenti per rischi &0.000 -
14] oneri diversi di gestione 75.710 35531
Tohale costi delle produzions 1605720 1.073.774
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9. Altri elementi che guidano

I'operato della societa

| valori fondamentali su cui KairosForma fonda il proprio operato, in ottica di trasparenza e di eticita

dell’azione imprenditoriale sono:

Integrita nel rispetto di Leggi e Regolamenti

Ripudio di ogni forma di discriminazione

Centralitd, sviluppo e valorizzazione delle risorse umane ed equita dell’autorita
Radicamento territoriale

Trasparenza ed etica degli affari

Qualita

Diversita

Attenzione all’Ambiente

Legalita e contrasto del terrorismo e della criminalita
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KairosForma ha adottato il Modello Organizzativo di Autocontrollo previsto dal D.lgs. 231/2001. II
processo di costruzione dello stesso ha prioritariamente assicurato 'adempimento sostanziale delle
prescrizioni normative, ma ha anche rappresentato occasione di sistematizzazione organizzativa e
possibilitd data ai diversi interlocutori di intervenire nella segnalazione criticita. KairosForma ha quindi
nominato un ODV ai sensi D.Igs. 231/2001 e composto attualmente dall’Avv. Simonetta Fornasiero.

E riproposto I'obiettivo, gid anticipato nel documento 2021, di rivisitare nel prossimo biennio, anche in
affiancamento ad un processo di riorganizzazione e crescita in atto, gli strumenti di rendicontazione del
proprio operato e la documentazione dei processi quali:

e Sistematizzazione del Codice Etico di comportamento
e Sistema di Privacy
e Rating di legalita.
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10. Monitoraggio

svolto dall’organo

di controllo

SOCIETA SEATROSFOBRMAA SEL IMPREESA SOCIALE"
SEDE PADOVA, VIA MAMELI X, 10/12
SINDACO UNICO ALBERTODE LUCA

VERIFICA DEL SINDACO UNICO IN DATA 28 MAGCTO 2024

1l Sindaco Unico in data 28 magzio 2024 ha predizposte 1a relarione a1 sensi articolo 2403 Codice Crvile e di
confrolle legale a1 sensi dell"art. 2409 bis del Codice Civile, cosi come modificato dall’art 37 del D, Lgs.
39/2010.

Tale relamione dovra riferire all assemblea della Societa smi nsultan dell’esercizio sociale 2023 e sull"athwvita
svolta nell’adempiments der doven impost al Sindaco Unieo, mdicando le osservazion e le proposte in ordine
al bilancio e alla sua approvazione.
¥ % %
EATROSFORMA SEL IMPREESA SOCIALE
Sede Legale: Padova — Via Mameh n 10012
Codice Fizscale e parfita LV A. o Q2485270270
Capitale Sociale Eure 2400000 1v.

EELAZIONE DEL SINDACO UNICO ALL* ASSEMBLEA DEI SOCT
al sensi dell*art, 14 del I, Le=., 270012010 n. 39 e dell’art. 2429, comma 1, c.c.

All’assemblea de1 soc1 della soceta KAIROSFORMA SEL IMPREESA SOCIALE.

Il S5mdaco Unco, avendo neevuto 1l progette di bilancio redatto dall"Organo Ammmistrativoe mel termmi
dilegge, redige la presente relazione a1 sensi dell’art. 14 del D Lgsn. 392010, in quanto 1a secieta ka confento
lU'incarico della “revisione lagale det conh™ allo stesso Sindaco Unico sussistendone 1 presupposty, nonchs a1

sensi dell’art. 2429 dal o

A) Relazione del revizore indipendente a1 senzi dell’art. 14 del D). Lez. 27 gennaio 2010, n. 39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'ezercizio

Ciudizio

Ho svolto la revizione contabile del bilancio d'esercime al 31 dicembre 2023 della zocieta
EATROSFORMA SEL IMPRESA SOCIALE costitwte dalle stato pammomale e dal conto economico per
l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A mio gmdizo, Ul klancio d'ezereimo formisce una rappresentamione ventera e comretta della sitmarione
patimomiale e finan=iana della societa al 31 dicembre 2023 & del nsultato economico per 1'esereimo chimso a
tale data in conformita alle norme taliane che pe disciphinano 1 crten di redazione.

Elemenn alla base del gindizio

Ho svolto la revisione contabile 1n conformita a praneipt di revisione intermazonal ISA Itaha, Le me
responsabilita at sen=1 di tah prineipl sono ultencrmente desenitte nella serione Responzabilita del revizers per
la reviziens comtabils del bilancio d 'esercizie della prezente relazione. Sono mdipendente nspetto alla zocieta
1n conformata alle porme e a1 prinecipt in matena di ebica e di mdipendern=a applhicabil nell’ ordinamento falianc
alla revizione contabile del bilancio.

Fatengo di aver acquisito elements probativi sufficients ed appropriatt su ew basare 1l mio zmdizo

Richiame di informanva

Il zindaco mhene neceszano nchiamare 1"attenzione su quants zegnalato anche nelle precedent relaziom
relativa pella medesima sezione “nchiamo di mnformativa™.

Anche pella presente nota infegrativa & stato espressamente chianto dall’Organo Ammimistrative, che “fra
le perdite portate a nuove é ricomprasa la perdita portata a nuove relativa all esercizio 2020 pari a Eure
238 437 la guale bengficia del regime di sozpenzione di cui all articolo 0del DL 23/2020, il guale ha previsto
la zozpemzions per 5 ezercizi degli effert previsti dalla Legge in cazo di perdite sociali di entita wali da
richiedere provvedimenti urgenti da parte della Societa’”.

Viene inoltre precisato che “per guante conceszo dall'articolo 60, commi dal 7-bis al T-quinguies del
Diecrero legge n. 1042020, la Societa mon ha imputare a conto economice le guote di ammeortamento relative
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